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Relatério de Execucao do Plano de Prevencao de Corrupcao e Riscos Conexos

NOTA INTRODUTORIA E METODOLOGICA

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas da ASAE', é uma
ferramenta de gestao do risco, ao dispor dos dirigentes desta organizacao, que visa
identificar quais os potenciais riscos de corrupcao que podem afetar a credibilidade e a
missao da organizacao nas suas diversas areas de atuagdo, e em consequéncia,
implementar as medidas de controlo interno, a adotar por cada um dos Servicos, no
processo de gestao de riscos de corrupgao da organizagao.

Constituindo um suporte do planeamento estratégico, do processo de tomada de
decisdo e do planeamento e execucdo das atividades, a monotorizacdao do Plano de
Prevencao de Risco de Corrupcao e Infracdes Conexas permite efetuar, de forma
periddica e sistematica, uma avaliacdo interna dos processos passiveis de atos de
corrupgao de modo a:

Aferir do Aferir do estado de execugéio de cada uma das medidas propostas no
estado de Plano em 2012, para cada um dos servigos;

execugdo do

Plano e da Balanco das medidas previstas no Plano de 2012 j& implementadas, em
graduagéio desenvolvimento

dos riscos

Identificar as medidas previstas no Plano de 2012 ndo implementadas

Verificar a Aferir o modo de implementagdo das medidas definidas no Plano
atualizagdo
do plano

Identificar riscos eliminados, riscos que se mantém, e aqueles cuja
graduagdo foi alterada

Identificar medidas do Plano de 2012 a manter e a ajustar

Identificar Reavaliar potenciais riscos de corrupgdo néo contempladas no Plano de

. 2012
NOVOS risCos e

novas
medidas a
instituir

Identificagdio de potenciais novos riscos

Identificar as correspondentes medidas a serem implementadas

! adiante referido como Plano ou PPRCIC

VF080714
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Relatério de Execucao do Plano de Prevencao de Corrupcao e Riscos Conexos

O presente relatdrio pretende, entdo, ilustrar a evolugdo da aplicagdo do PPRCIC tendo
por base os dois vectores de medidas propostas:

a) Um, de intervengao geral:

O Codigo de Etica e Conduta

O Auditorias Internas

O Procedimentos disciplinares

O Formacao e sensibilizagao para os riscos de corrupcao
O Procedimentos escritos

b) Outro, de intervencdes especificas:

Atividade inspetiva

Atividade de avaliagdo de riscos na cadeia alimentar
Atividade laboratorial

Seguranca de equipamentos e instalagdes
Gestdo de reclamacdes e denlncias
Servicos juridicos

Controlo e Auditoria Interna

Aquisicao de obras, bens e servigos
Atividade contabilistica e financeira
Gestdo de Recursos Humanos

Gestdo Patrimonial

Tecnologias de Informacao

Para facilidade de leitura do grau de execucgao, e tendo em conta que as medidas
previstas no PPRCIC ndo tinham prazo de implementagao, optamos por indicar trés
niveis:

e “Em pratica” — significa que a acao proposta foi executada ou o é ja geral e
regularmente;

* “"Em desenvolvimento” — significa que a agao proposta ainda nao foi executada geral
e regularmente, mas a sua execucao ja se encontra em curso ou foi atingida em parte;

« “A desenvolver” — significa que a acao ainda nao foi levada a cabo, por nao ter ainda
ocorrido o0 momento oportuno, embora esteja prevista;

Para a monitorizacao do Plano, foi efetuada auscultacao interna junto dos dirigentes
responsaveis pelos diferentes servigos da ASAE.

Foram igualmente colhidos os seus contributos para a revisao do Plano, tendo em
conta o periodo ja decorrido de aplicacdo e as alteragbes organicas entretanto
ocorridas na organizagao.

VF080714
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Relatério de Execucao do Plano de Prevencao de Corrupcao e Riscos Conexos

FASE DE EXECUCAO DAS MEDIDAS GENERICAS

AUDIT®OF

_ =

-~

\

i)
> |

i ‘ﬂ’m

Cédigo de Etica e Conduta: concluido e divulgado

O CEC da ASAE foi elaborado e divulgado, internamente e no
website da organizagdo, sendo do conhecimento generalizado dos
funciondrios. Tem sido ministrada formag¢do neste Cédigo aos novos
inspectores da ASAE.

Auditorias Internas: em desenvolvimento

Foi constituido o Gabinete de Planeamento Estratégico Qualidade e
Auditoria, autonomizando esta actividade, no sentido de promover a
sua prdtica regular. Tendo sido executadas trés agées desde a
elaboragdo do Plano, a drea de auditoria interna estd actualmente
em revisGo, apds reorganizagdo orgdnica; a drea laboratorial
procede regularmente a estas auditorias, no dmbito da acreditagao;
regualrmente também tém sido recebidas vdrias auditorias externas.

Procedimentos escritos: em prdtica e a generalizar

Vdrios procedimentos e processos normalizados. Em curso
implementacdo gradual dos requisitos de gestdo da qualidade na

.. filosofia da ISO 9001. A drea de inspec¢do dispée de um manual de

prodecimentos (ProfAasae) e miltiplas orientages escritas de
natureza técnica e juridica. A drea laboratorial tem mais de 100
métodos acreditados segundo a NP EN ISO/IEC 17025

Formacgdo e sensibilizagdo para os riscos de
corrupgdo: em prdtica e a generalizar

Os novos inspetores da ASAE recebem formagdo em ética e
deontologia sendo abordada a matéria da prevengdo da corrupgdo

E", “ nessas disciplinas. Ir-se-d gradulmente proporcionar aos funciondrios

agées de sensibilizagdo /formagdo na matéria com cardter regular.

Procedimentos disciplinares: em aplicagéo normal

Os procedimentos de natureza disciplinar decorrem na organizagdo

| com normalidade.

VF080714
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Relatério de Execucao do Plano de Prevencao de Corrupcao e Riscos Conexos

FASE DE EXECUGAO DAS MEDIDAS ESPECIFICAS

atividade

identificacdo de riscos

probabilidade

de ocorréncia

gravidade da

consequéncia

graduacao
do risco

medidas de prevencao

selecdo aleatdria e automdtica de
operadores econdmicos através de bases de
dados

estado de
execucao

Em
desenvolvimento

segregacao de fungOes (separagdao entre a
pesquisa tatica e a fiscalizagdo; estrutura

Em pratica

selecao discricionaria de hierarquica bem definida)
operadores econdmicos objeto delbaixa média fraco
inspecao reinspeccoes regulares por amostragem A desenvolver
gestdo e controlo de comunicagdes durante Em prética
as acoes P
ATIVIDADE DE
INSPEGAO realizacio das acgdes em equipa com .
oA g o ¢ uip Em pratica
supervisao
. « . segregacao de fungles (separacdo entre a
fuga de informacgao relativa a 9 99 - s . ( .p Ng
~ o . pesquisa tatica e a fiscalizagao; estrutura -
acOes programadas permitindo o|baixa alta moderado o . oa Em pratica
, . hierarquica bem definida; existéncia de
alerta dos operadores econdmicos . .. ~
diferentes perfis de acesso a informagao)
gestdao e controlo de comunicacdes Em pratica
durante as agdes
acompanhamento de agdes inspetivas Em prética
pelas chefias
ASAE 2014 Pagina 5
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atividade

ATIVIDADE
DE INSPECAO

(continuacao)

Relatério de Execucao do Plano de Prevencao de Corrupcao e Riscos Conexos

. e~ . probabilidade  gravidade da graduacao . ~ estado de
identificacao de riscos P Ny . medidas de prevencao ~
de ocorréncia  consequéncia do risco €Xecucao
realizacdo das agdes em equipa com Em pratica
supervisao
eX|st_enC|a e m_anutengap dg registos Em pratica
relativos a procedimentos inspetivos
segregacdo de funcOes (existéncia de Em prética
diferentes perfis de acesso a informacao)
violagao de segredo, quebra de
confidencialidade ou utilizacdo registo de acessos ao sistema informatico I
. . - oo o o . Em pratica
indevida de informacdes sigilosas | media média moderado € movimentos no mesmo
restrigdes fisicas de acesso a documentos Em_
e instalacBes desenvolvimento
realizacdo das agdes em equipa com Em prética
supervisao
o H 7. 2
irregularidades nos  autos 1r:o:]atlwdade dos inspetores nas suas Em prética
quanto a noticia de infrag0es, ou UNCOes
anulaga~o das mesmas, para i acompanhamento de agles inspetivas Em prética
obtencao de vantagem indevida | média alta elevado pelas chefias
e/ou favorecimento ou prejuizo de . ]
terceiros (denegacdio de justica, padronizagdo dos documentos  mais Em prética
favorecimento, corrupgao) relevantes
Em

reinspeccBes regulares por amostragem

desenvolvimento

2 Em desenvolvimento na regido Centro

ASAE 2014
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Relatério de Execucao do Plano de Prevencao de Corrupcao e Riscos Conexos

estado de
execucao

probabilidade  gravidade da graduacao

. N : medidas de prevencao
de ocorréncia  consequéncia do risco

atividade identificacdo de riscos

existéncia e manutencdo de registos

. : : ; E ati
relativos a procedimentos inspetivos m pratica
discriminagdo e quantificagdo do material
apreendido na presenca do operador Em pratica

econoémico

irregularidades em apreensoes
para obtencao de vantagem
indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros

) armazém central de material apreendido
baixa alta moderado com procedimentos de seguranca para Em pratica
controlo de pessoas e bens

reallzac_;a~o das acbes em equipa com Em prética
supervisao
normativo interno para distribuicio de Em
processos com n® maximo por inspetor desenvolvimento®
controlo permanente dos processos e sua

auséncia de, ou irregularidades tramitacdo através do sistema informatico de Em pratica

e deficiéncias de instrugdo ou gestao de processos

de distribuicdo de processos para .-

~ . : média alta elevado : ;

obtencao de vantagem indevida contacto regular entre inspetores e chefias Em prética

e/ou favorecimento ou prejuizo de para analise dos processos

terceiros
controlo hierdrquico do processo finda a Em pratica

instrucdo

segregacdo de fungOes de fiscalizagdo e Em prética*
instrucdo

3 J4 em pratica na regido Centro, e Unidades de Lisboa e Alentejo; em desenvolvimento nas restantes
* Em desenvolvimento na Unidade do Alentejo
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Relatério de Execucao do Plano de Prevencao de Corrupcao e Riscos Conexos

atividade identificacdo de riscos probabilidade  gravidade da  graduacdo medidas de prevencao e el
S de ocorréncia  consequéncia do risco S EXecucao
padronizagao dos  documentos mais Em pratica
relevantes
controlo por autoridade judiciaria no exercicio Em prética
de fungGes de 6rgao de policia criminal
existéncia e manutengdo de registos relativos Em prética
a procedimentos inspetivos
-~ ~ 7. 5
propostas de decisdao nao exigéncias padronizadas de fundamentac&o Em pratica
isentas para  obtencao de
vantagem indevida e/ou | baixa alta moderado e ]
favorecimento ou prejuizo de controlo e validagao hierarquica da proposta Em pratica®
terceiros de decisao
arquivamento de processos
contraordenacionais para obtencdo e 7
de vantagem indevida e/ou | baixa alta moderado exigéncias padronizadas de fundamentac&o Em pratica
favorecimento ou prejuizo de
terceiros
obrigatoriedade de pedido de escusa sempre
f:onfllto de ] o baixa média fraco que se possa _verlﬁcar_ confhEo de interesses Em prética
interesses/incompatibilidades em ato inspetivo, na instrucao de processos
ou no planeamento
. ~ ~ e e . . .. Em
ATIVIDADE DE violagao de segredo, quebra de baixa baixa fraco declaragao individual de confidencialidade por desenvolvimento

AVALIAGCAO E

confidencialidade ou utilizacdo

colaboradores

>3 % A desenvolver na Unidade do Alentejo

ASAE 2014
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atividade

COMUNICACAO DE

Relatério de Execucao do Plano de Prevencao de Corrupcao e Riscos Conexos

identificacdo de riscos

indevida de informagodes sigilosas

probabilidade
de ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacao
do risco

medidas de prevencao

estado de
execucao

RISCOS NA nlvgli de acesso diferenciados a informagao e Em pratica
CADEIA registos
ALIMENTAR politica de prevencdo de conflitos de Em
conflito de icrl)t;erree;?\fg:) (mecanismos  preventivos €| desenvolvimento
interesses/incompatibilidades
(nomeadamente na emissao de|, _. . . o Em
pareceres que possam ter | P2@ baixa fraco declaragdo de principios deservolvimento
reflexos na situacdo juridica de
entes publicos ou privados) ~ = . . L
nao prestacao de servigos de consultoria na Em prética
area da seguranca alimentar
declaragao individual de confidencialidade por
violacao de segredo, quebra de colaboradores e alguns fornecedores L
confidencialidade ou utilizagdo | baixa baixa fraco (formadores, auditores, informatica); niveis| EM Pratica
indevida de informacodes sigilosas de acesso diferenciados a informacao e
registos
politca de prevencdo de conflitos de L.
interesses  (mecanismos  preventivos e Em pratica
corretivos)
conflito de . . -
ATIVIDADE interesses/incompatibilidades baixa baixa fraco declaracdo de principios Em pratica
LABORATORIAL o ~ . .
nao prestacao de servigos de consultoria na Em prética
area analitica
. . . . - acesso  controlado aos laboratorios; Em prética
acesso indevido aos laboratérios | baixa media fraco procedimentos escritos
irregularidades no processo de politica de prevencdao de pressdes indevidas Em prética
analise (desde a recegdo da (mecanismos preventivos e corretivos)
amostra a producdo do resultado | média alta elevado
flnal)_para obtengdo de_ vantagem declaragdo de principios Em pratica
indevida e/ou favorecimento ou
ASAE 2014 Pagina 9
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atividade

Relatério de Execucao do Plano de Prevencao de Corrupcao e Riscos Conexos

identificacdo de riscos

prejuizo de terceiros

probabilidade
de ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacao
do risco

medidas de prevencao

estado de
execucao

codificacdo das amostras Em pratica
nlvgis de acesso diferenciados a informagao e Em prética
registos
irregularidades no processo de procedimentos técnicos laboratoriais e de Em prética
analise (desde a recegdo da gestdo bem definidos e regularmente revistos
amostra a producdo do resultado
final) para obtengdo de vantagem ~ ~ -
segregacao de fungdes (definida em Manual -
indevida e/ou favorecimento ou gregag ung (defini u Em pratica
T, . da Qualidade)
prejuizo de terceiros
sistema automatico -SACA de controlo de
acessos (torniquetes sujeitos a abertura com Em pratica
cartdo de acesso)
sistema CCTV (closed-circuit television) Em pratica
cartdes de acesso de niveis diferenciados Em prética
acesso indevido as instalagdes baixa alta moderado
SEGURANCA DE sistema de controlo por vigilantes Em pratica
INSTALACOES E ,
EQUIPAMENTOS controlo de visitantes Em pratica
procedimentos es;ritos qugnto a LNJtiIizagao ou Em prética
presenca de terceiros nas instalagoes
niveis diferenciados de cartdes, crachas e frs
e e . . Em pratica
acesso ou utilizagdo indevida de outros equipamentos
equipamentos e meios de|média alta elevado
identificagao acesso reservado aos equipamentos Em pratica
ASAE 2014 Pagina 10
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Relatério de Execucao do Plano de Prevencao de Corrupcao e Riscos Conexos

- . e~ . probabilidade  gravidade da graduacao . ~ estado de
atividade identificacao de riscos P N . medidas de prevengao ~
de ocorréncia  consequéncia do risco €Xecucao
numeracao de equipamentos (pessoais e Em prética
intransmissiveis) e controlo de distribuicdo
conferéncia  fisica de  equipamentos Em pratica
(automatica ou periddica)
procedimentos escritos de utilizacdo e para Em prética
caso de extravios
sujeicdo a averiguacdo no ambito disciplinar e Em prética
reembolso do Estado pelas perdas e danos P
irregularidades na instrucao de
processos de acidentes em
servico para  obtencao de baixa baixa fraco segregacdo de funcbes e apreciacdo por Em orética
vantagem indevida e/ou Comissao P
favorecimento ou prejuizo de
terceiros
controlo  hierarquizado,  sistemdtico e .
Alteragao do curso normal para informatizado Em pratica
obtengdo de vantagem indevida bai i f
favorecimento ou prejuizo de | 2@ media raco ; ; ; an
?/ou_ Pre) registo de acessos ao sistema informético e S
. erceiros ; m pratica

GESTAO DE dos movimentos no mesmo p

RECLAMACOES E . . . . . -

DENUNCIAS violagao de segredo, quebra de controlo  hierarquizado,  sistematico e L
confidencialidade ou utilizacdo informatizado Em pratica
indevida de informacdes sigilosas baixa média fraco
para obtencao de vantagem registo de acessos ao sistema informdtico e ]
indevida e/ou favorecimento ou dos movimentos no mesmo Em pratica
prejuizo de terceiros
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Relatério de Execucao do Plano de Prevencao de Corrupcao e Riscos Conexos

probabilidade  gravidade da graduacao estado de

atividade identificacdo de riscos medidas de prevengao

de ocorréncia  consequéncia do risco execucao
emissio de pareceres nhdo
isentos para obtencdo de o L .
vantagem indevida e/ou | baixa alta moderado controlo e  validagao hierarquica  dos Em pratica
favorecimento ou prejuizo de pareceres emitidos
terceiros
propostas de decisao em rotatividade de instrutores relativamente a Em prética
processos de inquérito por sinistros que envolvam o mesmo condutor
SERVICOS aadentitde ~v'ag3° nao |§entas baixa média moderado . )
JURIDICOS para ~obtencao de  vantagem controlo e validagio hierdrquica das| g hraic
|nd(_av,|da e/ou _favoreC|mento ou propostas de decisio
prejuizo de terceiros
propostas de decisdio em ao mesmo instrutor ndo sdo distribuidos Em prética
processos disciplinares ndo processos relativos ao mesmo arguido
isentas para obtengdo de|, _. -
tagem indevida e/ou baixa méedia moderado L L -
vantage o controlo e validagdo hierarquica das Em prética
favor_eamento ou prejuizo de propostas de decisio
terceiros
quebra dos deveres de acompanhamento e supervisdao da atividade .
transparéncia, isencdo e pelos dirigentes Em pratica
imparcialidade para obtencao de |, . - o o
i ) baixa média fraco segregacao de fungbes e  estrutura
vantagem indevida e/ou hierarauca bem definid Em
ATIVIDADE DE favorecimento ou prejuizo de ierarquica bem cetinica desenvolvimento
CONTROLO E terceiros A1 ~ L
AUDITORIA dependéncia direta da Gestao de Topo Em prética
INTERNA violacdo de segredo, quebra de procedimentos definidos quanto a reserva de
confidencialidade ou utilizagio | o informagdes A desenvolver
indevida de informagdes sigilosas | baixa media fraco N N L
para obtencio de vantagem segregacao qe fungoes e.restrlgo~es fisicas de A desenvolver
indevida efou favorecimento ou acesso a equipamentos e instalagdes
ASAE 2014 Pagina 12
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atividade

Relatério de Execucao do Plano de Prevencao de Corrupcao e Riscos Conexos

identificacdo de riscos

prejuizo de terceiros

probabilidade
de ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacao
do risco

medidas de prevencao

estado de
execucao

restricOes fisicas de acesso a documentos e Em prética
violagdo de segredo, quebra de informacoes e instalacdes
N _confi_denciglidade ou _u’gilizagéo baixa média fraco segregacio de  funcdes e  acessos -
AQUISICAO DE indevida de informagdes sigilosas diferenciados a informacBes e registos Em pratica
OBRAS, BENS E informaticos
SERVICOS declaracdo individual dos membros dos juris
em como ndo possuem interesses de Em prética
conflito de ) . qualquer ordem nas empresas
interesses/incompatibilidades baba media fraco concorrentes/candidatas
promocao da rotatividade dos elementos do Em prética
Juri
declaracdo individual dos membros dos juris
em como ndo possuem interesses de Em prética
qualquer ordem nas empresas
concorrentes/candidatas
promogdo da rotatividade dos elementos do Em prética
irregularidades nos processos Juri
de aquisicdes de obras, bens ou tizacio da Plataf de Contratacs
servicos para obtencdo de|, . utlizacac da  Flatatorma de Lontratacdo | g pratica
vantagem indevida e/ou baixa alta moderado Publica electronica
favorecimento ou prejuizo de -
terceiros monitorizacdo da execugdo dos contratos Em pratica
acompanhamento e supervisdo da atividade Em prética
pelos dirigentes
procedimentos  definidos e  processos Em pratica
ASAE 2014 Pagina 13
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atividade

AQUISIGAO DE
OBRAS, BENS E
SERVICOS

(continuagao)

Relatério de Execucao do Plano de Prevencao de Corrupcao e Riscos Conexos

identificacdo de riscos

probabilidade
de ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacao
do risco

medidas de prevencao

documentados de aquisicao e manutengao

estado de
execucao

identificacdo/inventariacdo regular do Em prética

patrimdnio, equipamentos e servicos

definicdo do ciclo de vida para a selegao, L.
abate de Em pratica

aquisicdo, manutencao e
eguipamentos tecnoldgicos e outros

segregacao de fungbes (proposta de
aquisicao, procedimentos de aquisicdo,
selecdo de fornecedores, avaliagdo de

fornecimentos e fornecedores)

A desenvolver®

ATIVIDADE

CONTABILISTICA E

FINANCEIRA

conferéncia da informacdo intermédia e final Em pratica
desvio de dinheiros e valores . acompanhamento e supervisdo da atividade Em prética
baixa alta moderado pelos dirigentes
9
segregacdo de funcdes A desenvolver
irregularidades na aplicagdo de acompanhamento e controlo da execugdo das | Em pratica
procedimentos e regulamentos de medidas previstas em controlo interno
natureza financeira para obtengdo baixa média fraco conferéncias da informacao intermédia e final Em pratica
de vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de acompanhamento e supervisdo da atividade Em pratica
terceiros pelos dirigentes
quebra de transparéncia efou| . . alta moderado conferéncias da informag3o intermédia e final Em pratica
da corregao da prestacao de
8 Nao implementada por escassez de recursos humanos
° Ndo implementada por escassez de recursos humanos
Pagina 14
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atividade

Relatério de Execucao do Plano de Prevencao de Corrupcao e Riscos Conexos

identificacdo de riscos

contas e demais informagdao de

probabilidade
de ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacao
do risco

medidas de prevencao

estado de
execucao

natureza contabilistica/financeira g;?orz%?gggngto € supervisso da atividade Em pratica
quebra dos deveres de
transparéncia, isengao e
imparcialidade no_recrutamento promogdo da rotatividade dos elementos do E Ati
de pessoal para obtencdo de|média média moderado Sori m pratica
vantagem indevida efou
favorecimento ou prejuizo de
terceiros
quebra dos deveres de
transparéncia, isencdo e controlo e validacdo das propostas por CCA e Em prética
imparcialidade na avaliacdo de demais medidas inerentes ao SIADAP
pessoal para obtencdo de|paixa média fraco
vantagem indevida efou . .
ATIVIDADE DE favorecimento ou prejuizo  de promogao da rotatividade dos elementos da Em prética
GESTAO DE terceiros Comissao
RECURSOS quebra  dos  deveres  de
HUMANOS transparéncia, isengao e
imparcialidade na gestio de o L
recursos humanos para | paixa média fraco controlo e validagao hierarquica  das Em prética
obtencdo de vantagem indevida propostas relativas a mobilidade
e/ou favorecimento ou prejuizo de
terceiros
violagdo de segredo, quebra de restrices fisicas de acesso a documentos e Em prética
confidencialidade ou utilizagdo informac0es e instalacdes
indevida de informagdes sigilosas baix médi frac . .
para obtencio de vantagem | 2*@ a aco segregacao de  fungbes e  acessos Em prati
indevida e/ou favorecimento ou diferenciados a informaces e registos m pratica
prejuizo de terceiros informaticos
irregularidades no processamento |, _. - registos em plataforma informatica comum da Em pratica
de dos abonos e descontos dos baixa media fraco AP P
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atividade

ATIVIDADE DE

Relatério de Execucao do Plano de Prevencao de Corrupcao e Riscos Conexos

identificacdo de riscos

funcionarios para obtencdo de

probabilidade
de ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacao
do risco

medidas de prevencao

estado de
execucao

GESTAO DE vantagem indevida efou
RECURSOS favor_ecimento ou prejuizo de controlo e validac&o hierarquica Em pratica
HUMANOS terceiros
(continuagao)
sistema de localizacdo de viaturas com GPS Em pratica
uso indevido de equipamentos, . .
material e instalagdes em peculato | . .. - procedimentos ~ escritos , de  controlo; Em pratica
de uso ou para obtenco de média média moderado Regulamento de Uso dos Veiculos
vantagem indevida . i L
segregagao de fungdes e autorizagbes em | A desenvolver!®
estrutura hierarquica
conferéncia fisica de
equipamentos/existéncias (automatica ou Em pratica
periodica)
desvio de material/existéncias, e |, _. . f ~ FUNCE N 1
equipamentos baixa baixa raco segregagao dg: ungdes e autorizagbes em | A desenvolver
ATIVIDADE DE estrutura hierarquica
GESTAO . x
PATRIMONIAL procedimentos para abate e doagao ou Em prética
cedéncia de bens e apreciacdo em Comissado
quebra de transparéncia efou conferéncias de informacdo intermédia e final Em pratica
da correcdo da prestacio de|, . . . .
informagc")gs obrigatériags 3s baixa baixa fraco acompanhamento e supervisdo da atividade .
entidades proprias pelos dirigentes Em pratica
1% N3o implementada por escassez de recursos humanos
1 Ndo implementada por escassez de recursos humanos
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atividade

Relatério de Execucao do Plano de Prevencao de Corrupcao e Riscos Conexos

identificacdo de riscos

violagdo de segredo, quebra de
confidencialidade ou utilizacdo
indevida de informacOes sigilosas

probabilidade
de ocorréncia

gravidade da

consequéncia

graduacao
do risco

medidas de prevencao

segregacdo de funcdes e niveis de acesso
diferenciados a informacdo e registos
associados a /ogins e passwords

estado de
execucao

Em pratica

para obtencdo de vantagem |alta média elevado
indevida e/ou favorecimento ou declaragao individual de confidencialidade por | A desenvolver
prejuizo de terceiros colaboradores e alguns fornecedores

TECNOLOGIAS DE _ _ -

INFORMAGAO E alteracdo de dados informaticos

COMUNICACAO para obtencdo de vantagem média alta elevado registo de acessos ao sistema informdtico e Em prética
|nd(_av,|da efou _favoreamento ou dos movimentos no mesmo
prejuizo de terceiros
acesso indevido a instalacoes e N N e
equipamentos para acesso OU | paixa alta moderado segregagao de fungdes e restricoes fisicas de Em prética
adulteracgo de informacdes acesso a equipamentos e instalagoes
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Relatério de Execucao do Plano de Prevencao de Corrupcao e Riscos Conexos

EXECUGCAO DE RECOMENDAGOES DO PLANO

aos dirigentes intermédios

* execucdo do Plano nas respectivas unidades orgdnicas
* apresentac¢do de propostas de alteragdo ao Plano

* elaborag¢do de procedimentos nas matérias de sua competéncia em pratica < —

* execugdo do controlo interno nas respectivas unidades orgdnicas

* desenvolvimento de um corpo normativo interno para implementagcdo das medidas

nas matérias de sua competéncia
i a desenvolver

a divisdo de formagdo

* agdes de cardcter formativo na drea ética/deontolégica e da prevengdo da
corrupgdo e riscos conexos

em desenvolvimento

a divisdo de auditoria

* divulgacdo do Plano

* elaboracéo do Cédigo de Etica e Conduta { em pratica

* relatérios de execugéio do Plano

* auditorias internas a procedimentos documentados

CONCLUSOES

Considera-se o PPRCIC da ASAE solido e largamente implementado. Tal ndo obsta a
que se procure a melhoria continua, assim como o ajustamento as alteragOes
estruturais que vao ocorrendo.

O atual PPRCIC tera que passar a incorporar medidas ligadas a atividade de decisao
processual a nivel contraordenacional, area nova recebida na ASAE ap0s a elaboracdo
do atual plano. Nesse sentido esta em curso processo de revisao, o qual introduzira
igualmente outras melhorias.

Quanto as medidas em desenvolvimento recomenda-se especialmente o progresso a
nivel da regular execucdo da auditoria interna e da generalizacdo do habito de adoptar,
a todos os niveis da organizagao, procedimentos escritos para os principais processos e
atividades, na dupla perspectiva de minimizar a ocorréncia de desvio e promover a
auditoria e o controlo interno.

ASAE/Junho de 2014
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