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Procedimento concursal para selecdo e provimento do cargo de Diretor do Departamento de
Assuntos Juridicos e Contraordenacdes

No dia 23 de marco de 2023, reuniu o juri do procedimento concursal para provimento do cargo
de diregdo intermédia de 12 grau - Diretor do Departamento de Assuntos Juridicos e
Contraordenacgdes, aberto por despacho de 25 de novembro de 2022, do Inspetor-Geral da
Autoridade de Seguranca Alimentar e Econdmica, de acordo com o Aviso n? 4678/2023,
publicado no Diario da Republica, 22 Série, n® 105, de 6 de margo, e na Bolsa de Emprego Publico,

Codigo de Oferta: OE202303/0597, de 16 de marco de 2023.

Na presente reunido compareceu o Inspetor-Geral da ASAE, Mestre Pedro Manuel Portugal
Natario Botelho Gaspar, que preside, a Professora Doutora Maria do Céu Goncalves da Costa,
Professora habilitada com Provas de Agregacdo, Catedratica convidada na Universidade
Lusofona de Humanidades e Tecnologias e a Licenciada Célia Maria Gouveia Quaresma, Diretora
de Servicos Juridicos e Contencioso da Secretaria-Geral da Economia e Mar, ambas na qualidade

de vogais efetivos.

1. Areunido teve, como ordem de trabalhos, a defini¢do dos requisitos e do perfil, bem
como, a determinagdao dos métodos de selegdo adotados, critérios de avaliagdo e a

formula de classificacdo final.

2. Dando inicio a ordem de trabalhos, o juri deliberou definir os seguintes requisitos,
para além dos requisitos gerais, previstos no n? 1 do artigo 202 da Lei n2 2/2004, de
15 de janeiro:

a) Licenciatura em Direito;
b) Formagdo académica complementar, preferencialmente nas dreas de gestdo e

organizagdo.

3. No que respeita ao perfil, o juri considerou relevantes os seguintes parametros:

a) Experiéncia profissional na area funcional do cargo;
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b) Competéncia e aptiddo técnica comprovada para o exercicio de funcdes
dirigentes;

c) Motivacdo, autoconfianga, boa capacidade de comunicacdo e de interagio com
os diferentes interlocutores;

d) Visdo estratégica e orientagdo para os resultados;

e) Capacidade de diregdo, resolucdo de problemas e tomada de decis3o;

f) Sentido de responsabilidade, capacidade de motivagio, de inovacdo e abertura a
mudanca e a novos desafios;

g) Capacidade de lideranca e de dinamizagdo de equipas e desenvolvimento de

projetos.

. Para efeitos do n? 1 do artigo 212 da Lei n2 2/2004, de 15 de janeiro, o Juri deliberou

aplicar os seguintes métodos de selegdo:

a) Avaliacdo curricular (AC), com caracter eliminatdrio, no caso de o candidato ter
classificacdo inferior a 9,5 valores;

b) Entrevista publica (EP).

. De seguida, o Jari definiu os critérios de avaliagdo no &mbito do método de selecdo
Avaliagao curricular:

5.1 No que respeita as Habilitagdes Académicas (HA), o Juri deliberou o seguinte:

a) LIEeNtiatura oeassasimammnassmassnssmmsmasmssesssimnss 10 Yalores
o) T Y=y (= To Lo T OO OO 18 valores
AT o 1E (50 =] 1= 3110 ORI 20 valores

5.2 Relativamente a Formacgao Profissional (FP), o Juri deliberou atribuir:
a) 1valor por cada acdo de formagdo relevante para o cargo e, ainda, por cada
pos-graduagdo ndo relevante, até ao maximo de 10 valores;
b) 2valores por cada pds-graduagdo ou curso de especializagio relevantes para

o cargo, até ao maximo de 10 valores.
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N3o serdo consideradas participagdes em simpdsios, conferéncias, jornadas, workshops,
encontros, semindrios, féruns e coldquios, independentemente da duracdo dos
mesmos, em virtude de o Juri considerar que estas iniciativas, embora se destinem a
promover o enriquecimento profissional dos respetivos destinatarios, possuem um
caracter mais genérico e menos exaustivo do que as a¢bes de formagao em sentido

restrito.

5.3 No tocante a Experiéncia Profissional (ExP), o Juri deliberou atribuir a seguinte
valoragao, com o limite maximo de 20 valores:

a) 2 valores por cada ano completo de experiéncia profissional no exercicio de
cargos dirigentes ou funcdes de coordenacdo, em organismos da
administracdo publica, na area funcional do cargo a prover;

b) 1 valor por cada ano completo de experiéncia profissional no exercicio de
cargos dirigentes ou funcdes de coordenagdo, em organismos da
administragdo publica, em qualquer outra area funcional;

¢) 0,5valorporcada ano completo de experiéncia profissional noutras dreas ou

setor de atividade.

O Juri deliberou aprovar a formula de classificagdo da Avaliacdo Curricular a seguir

apresentada:

AC = (30% HA) + (10% FP) + (60% ExP)

6. Relativamente ao método de selecdo Entrevista Publica (EP), o qual visa obter
informacao relevante para avaliar o perfil exigido, o Juri deliberou:
6.1 Aprovar os seguintes parametros, os quais serdo avaliados conforme a seguir se
indica:
A. Autoconfian¢a, boa capacidade de comunicacdo e interacdo com os

diferentes interlocutores — capacidade para expressar as suas ideias de
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modo claro, convincente e entusiastico e de forma ajustada aos diferentes
interlocutores. Inclui a capacidade de escutar e entender os outros

estabelecendo um didlogo de forma efetiva.

ELEVADA

20 valores

Excecional qualidade de expressdo e fluéncia verbais manifestada através de vocabulério
rico, de transmissdo muito clara de pontos de vista, resolvendo de forma eficaz as
situagdes dificeis que se lhe deparam durante a comunicacio e valorizando corretamente

as posicdes divergentes dos interlocutores para encontrar pontos de entendimento.

BOA

16 valores

Muito boa capacidade de expressdo e fluéncia verbais manifestada através de bom
vocabuldrio, de transmissdo clara de pontos de vista, fornecendo informacdo variada,
apoiando o seu discurso em exemplos e procurando encontrar pontos de encontro que

representem posi¢des divergentes.

SUFICIENTE

12 valores

Boa capacidade de expressdo e fluéncia verbais manifestada através de vocabulario
corrente, de transmissdo clara de pontos de vista de forma légica e sequencial,

conseguindo manter habitualmente o interesse do interlocutor.

REDUZIDA

8 valores

Capacidade de expressdo e fluéncia verbais a necessitar de desenvolvimento, manifestada
através de vocabuldrio corrente, de transmissdo pouco clara ou confusa de pontos de

vista.

INSUFICIENTE

4 valores

Revela dificuldade em expressar-se oralmente com clareza, manifestada através de
vocabulario pobre, dificuldades claras na transmissdo de pontos de vista, perdas
recorrentes do fio condutor na exposigdo das ideias e alguma incapacidade na tradugéo

de mensagens orais.

B. Visdo estratégica e orientacdo para os resultados — capacidade para
focalizar na concretizagdo dos objetivos do servico e garantir que os

resultados desejados sdo alcancados.
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ELEVADA Manifesta elevada capacidade em comprometer-se com os resultados a alcangar de
20 valores acordo com os objetivos estratégicos da organizagdo, revelando uma elevada persisténcia
perante as dificuldades ou obstaculos.
BOA Muito boa capacidade em comprometer-se com os resultados a alcangar de acordo com
16 valores os objetivos estratégicos da organizagdo, revelando grande persisténcia perante as
dificuldades ou obstéculos.
SUFICIENTE Boa capacidade em comprometer-se com os resultados a alcancar de acordo com os
12 valores objetivos estratégicos da organiza¢do, revelando alguma persisténcia perante as
dificuldades ou obstaculos.
REDUZIDA Pouca capacidade em comprometer-se com os resultados a alcangar de acordo com os
8 valores objetivos estratégicos da organizacdo, revelando pouca persisténcia perante as
dificuldades ou obstdaculos.
INSUFICIENTE | Ndo revela capacidade em comprometer-se com os resultados a alcangar de acordo com
4 valores os objetivos estratégicos da organizacdo, ndo revelando persisténcia perante as
dificuldades ou obstaculos.
C. Capacidade de diregdo, resolugdo de problemas e tomada de decisao —
interesse pelas situagdes, sentido de prioridade nas respostas, sentido légico
ou fuga na abordagem dos problemas, bem como as opgBes tomadas e
argumentacdo apresentada perante uma determinada situacdo/problema
ELEVADA Abordagem fécil e profunda das questbes apresentadas e elevadas capacidades de
20 valores argumentacdo e fundamentacdo, com légica irrefutdvel, perante uma situagdo/problema.
BOA Abordagem profunda das questdes apresentadas e boas capacidades de argumentacgdo e
16 valores fundamentacdo, com légica, perante uma situacdo/problema.
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SUFICIENTE | Abordagem aceitavel das questes apresentadas e boas capacidades de argumentacdo e
12 valores fundamentagdo, com ldgica aceitavel, perante uma situacdo/problema.
REDUZIDA Abordagem aceitdvel das questdes apresentadas e deficientes capacidades de
8 valores argumentacao, titubeante, sem convicgdo ou solugéo, perante uma situagdo/problema.
INSUFICIENTE | Fuga as questdes apresentadas e nula capacidade de argumentagio, com muitas davidas,
4 valores perante uma situacao/problema.
D. Sentido de responsabilidade, capacidade de motiva¢do, inovagio e
abertura a mudanga e a novos desafios — sentido de responsabilidade
medido pelo nivel de comprometimento com a instituicdo. Capacidade de
motivacdo medida pelo grau de envolvimento e comprometimento dos seus
colaboradores nos objetivos do servico, pelo entusiasmo que manifestam na
prossecucdo das tarefas e pelo otimismo e confianga. Interesse profissional
face a novas situagdes, bem como capacidade de adaptar o comportamento
a mudanca. Atitude perante a mudanga.
ELEVADA Manifesta elevado interesse face a novas situagdes. Adapta com muita facilidade o seu
20 valores comportamento a mudanca. Encara a mudanca como uma oportunidade elevada de
desenvolvimento. Excelente motivador, revelado pelo entusiasmo, otimismo e confianga
do discurso.
BOA Manifesta interesse face a novas situagdes. Adapta com muita facilidade o seu
16 valores comportamento a mudanga. Encara a mudanga como uma oportunidade elevada de
desenvolvimento. Capacidade de motivagdo, revelada pelo entusiasmo, otimismo e
confianga do discurso.
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SUFICIENTE

12 valores

Manifesta algum interesse face a novas situacdes. Adapta com alguma facilidade o seu
comportamento a mudanca. Encara a mudanga como alguma oportunidade de
desenvolvimento. Alguma capacidade de motivagdo, revelada pelo entusiasmo, otimismo

e confianca do discurso.

REDUZIDA

8 valores

Manifesta pouco interesse face a novas situa¢des. Adapta com alguma facilidade o seu
comportamento a mudanca. Encara a mudanca como baixa oportunidade de
desenvolvimento. Pouca capacidade de motivacido, revelada pelo fraco entusiasmo, algum

pessimismo e pouca confianga do discurso.

INSUFICIENTE

4 valores

Ndo manifesta interesse face a novas situagbes. Ndo adapta o seu comportamento a
mudanca. Ndo encara a mudancga como oportunidade de desenvolvimento. Incapacidade

de motivacdo, revelada pelo discurso pessimista e cético.

E. Capacidade de lideranga e dinamizagao de equipas e desenvolvimento de
projetos — capacidade para conduzir equipas e desenvolver projetos, medida
através das aptidées para planificar, organizar, coordenar e controlar os
trabalhos sob a sua supervisdo e do sentido de responsabilidade, motivagdo
e iniciativa para com os colaboradores situados na sua de pendéncia
funcional e para com elementos de outras institui¢des com as quais tem que

se articular.

ELEVADA

20 valores

Manifesta elevada capacidade de chefia e de coordenagédo. Revela elevada habilidade para
conduzir equipas e coordenar atividades, bem como elevada capacidade de planificacao,
organizacao e sentido de responsabilidade. Elevada aptidao para motivar os colaboradores
situados na sua dependéncia funcional e coordenar trabalhos envolvendo elementos de

outras instituicoes.

BOA

16 valores

Manifesta capacidade de chefia. Revela habilidade para conduzir equipas e coordenar
atividades, bem como capacidade de planificacdo, organizacdo e sentido de
responsabilidade. Aptiddo para motivar os colaboradores situados na sua dependéncia

funcional e coordenar trabalhos envolvendo elementos de outras institui¢oes.

o
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SUFICIENTE

12 valores

Manifesta alguma capacidade de chefia. Revela alguma habilidade para conduzir equipas
e coordenar atividades, bem como alguma capacidade de planificacdo, organizacdo e
sentido de responsabilidade. Manifesta ser detentor de alguma aptiddo para motivar os
colaboradores situados na sua dependéncia funcional e coordenar trabalhos envolvendo

elementos de outras instituicdes.

REDUZIDA

8 valores

Manifesta pouca capacidade de chefia. Revela pouca habilidade para conduzir equipas e
coordenar atividades, bem como pouca capacidade de planificagdo, organizacdo e sentido
de responsabilidade. Manifesta ser detentor de pouca aptiddo para motivar os
colaboradores situados na sua dependéncia funcional e coordenar trabalhos envolvendo

elementos de outras instituicdes.

INSUFICIENTE

4 valores

N3o manifesta capacidade de chefia. Revela ndo ter habilidade para conduzir equipas nem
capacidade de planificagdo, organizacgao e sentido de responsabilidade. Manifesta n3o ter
aptiddo para motivar os colaboradores situados na sua dependéncia funcional e coordenar

trabalhos envolvendo elementos de outras instituigdes.

6.2 A classificagao da Entrevista Profissional, aprovada por deliberagdo do Juri,

traduz-se na formula:

EP = (A+B+C+D+E)/5

7. Quanto a classificagao final, obtida apos aplicacdo dos dois métodos de selecdo, o

Juri deliberou aplicar a seguinte formula:

CF = (40% AC + 60% EP)

8. Para operacionalizacdo da avaliagdo dos métodos de selegdo, o Juri deliberou aprovar

aficha de avaliacdo, anexa a presenta ata, da qual faz parte integrante, na qual devem

s
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ser registadas com detalhe as classificacbes atribuidas a cada candidato,

relativamente a cada método, bem como a classificagdo final.

9. As deliberagdes do Jari foram tomadas por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por concluida a reunido, da qual foi lavrada a presente ata.

O Presidente do Juri

L

(Pedro Portugal Gaspar)

O 12 Vogal Efetivo

7{ cu (OS“E\

(Marla do Céu

0O 22 Vogal Efetivo

&7 /(’\2- %W o

(Célia Quaresma)
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FICHA DE AVALIACAO CURRICULAR

NOME:

HABILITACOES LITERARIAS:

Licenciatura

16 valores

Mestrado

18 valores

Doutoramento

20 valores

TOTAL

HA =

FORMACAO PROFISSIONAL:

Pontuagdo, Ne

Total

Acdo de formacdo relevante

1valor

Pos-graduacdo ndo relevante

1valor

Pos-graduacdo relevante

2 valores

TOTAL

FP =

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Pontuacio Anos

Total

Cargo dirigente na drea

2 valores

Cargo dirigente

1 valor

Carreira/categoria

0,5 valor

TOTAL

ExP =

AC = (30% x HA) + (10% x FP) + (60% x ExP)

AC=






S REPUBLICA
¥ PORTUGUESA

i Segurancga Alimentar e Economica "=
ECONOMIA E MAR Autoridade de Seguranga t

FICHA DA ENTREVISTA PUBLICA
NOME:

A. Autoconfianga, boa capacidade de comunica¢do e interacdo com os diferentes
interlocutores — capacidade para expressar as suas ideias de modo claro,
convincente e entusidstico e de forma ajustada aos diferentes interlocutores. Inclui

a capacidade de escutar e entender os outros estabelecendo um didlogo de forma

efetiva.
ELEVADA Excecional qualidade de expressdo e fluéncia verbais manifestada através
20 valores de vocabulario rico, de transmissdo muito clara de pontos de vista,

resolvendo de forma eficaz as situacdes dificeis que se lhe deparam
durante a comunicagdo e valorizando corretamente as posicdes

divergentes dos interlocutores para encontrar pontos de entendimento.

BOA Muito boa capacidade de expressao e fluéncia verbais manifestada através
16 valores de bom vocabuldrio, de transmissao clara de pontos de vista, fornecendo
informacao variada, apoiando o seu discurso em exemplos e procurando

encontrar pontos de encontro que representem posicdes divergentes.

SUFICIENTE Boa capacidade de expressdo e fluéncia verbais manifestada através de
12 valores vocabulario corrente, de transmissdo clara de pontos de vista de forma
légica e sequencial, conseguindo manter habitualmente o interesse do

interlocutor.

REDUZIDA Capacidade de expressdo e fluéncia verbais a necessitar de
8 valores desenvolvimento, manifestada através de vocabuldrio corrente, de

transmissdo pouco clara ou confusa de pontos de vista.

INSUFICIENTE | Revela dificuldade em expressar-se oralmente com clareza, manifestada
4 valores através de vocabulario pobre, dificuldades claras na transmissdo de
pontos de vista, perdas recorrentes do fio condutor na exposi¢do das

ideias e alguma incapacidade na traducdo de mensagens orais.

N \ex
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B. Visdo estratégica e orientagcdo para os resultados — capacidade para focalizar na

concretizagdo dos objetivos do servigo e garantir que os resultados desejados sdo

alcancados.

ELEVADA

20 valores

Manifesta elevada capacidade em comprometer-se com os
resultados a alcangar de acordo com os objetivos estratégicos da
organizacdo, revelando uma elevada persisténcia perante as

dificuldades ou obstaculos.

BOA

16 valores

Muito boa capacidade em comprometer-se com os resultados a
alcancar de acordo com os objetivos estratégicos da organizacio,
revelando grande persisténcia perante as dificuldades ou

obstaculos.

SUFICIENTE

12 valores

Boa capacidade em comprometer-se com os resultados a
alcancgar de acordo com os objetivos estratégicos da organizacéo,
revelando alguma persisténcia perante as dificuldades ou

obstaculos.

REDUZIDA

8 valores

Pouca capacidade em comprometer-se com os resultados a
alcangar de acordo com os objetivos estratégicos da organizacdo,
revelando pouca persisténcia perante as dificuldades ou

obstaculos.

INSUFICIENTE

4 valores

N&o revela capacidade em comprometer-se com os resultados a
alcancar de acordo com os objetivos estratégicos da organizacdo,
ndo revelando persisténcia perante as dificuldades ou

obstaculos.

5
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C. Capacidade de direcdo, resolucdo de problemas e tomada de decisdo — interesse

pelas situagbes, sentido de prioridade nas respostas, sentido légico ou fuga na

abordagem dos problemas, bem como as opg¢bes tomadas e argumentacao

apresentada perante uma determinada situagdo/problema

ELEVADA Abordagem facil e profunda das questGes apresentadas e elevadas
20 valores capacidades de argumentacdao e fundamentacdo, com ldgica
irrefutavel, perante uma situagdo/problema.
BOA Abordagem profunda das questSes apresentadas e hoas
16 valores capacidades de argumentagdo e fundamentagdo, com ldgica,
perante uma situacdo/problema.
SUFICIENTE Abordagem aceitdvel das questBes apresentadas e boas
12 valores capacidades de argumentagdo e fundamentagdo, com logica
aceitdvel, perante uma situacdo/problema.
REDUZIDA Abordagem aceitavel das questSes apresentadas e deficientes
8 valores capacidades de argumentagdo, titubeante, sem convic¢gdo ou
solucdo, perante uma situagdo/problema.
INSUFICIENTE | Fuga as questdes apresentadas e nula capacidade de argumentacao,
4 valores com muitas duvidas, perante uma situagdo/problema.
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Sentido de responsabilidade, capacidade de motivac3o, inovacio e abertura 3
mudanca e a novos desafios — sentido de responsabilidade medido pelo nivel de
comprometimento com a instituigdo. Capacidade de motivacdao medida pelo grau
de envolvimento e comprometimento dos seus colaboradores nos objetivos do
servico, pelo entusiasmo que manifestam na prossecucdo das tarefas e pelo
otimismo e confianga. Interesse profissional face a novas situagbes, bem como

capacidade de adaptar o comportamento a mudanca. Atitude perante a mudanca.

ELEVADA

20 valores

Manifesta elevado interesse face a novas situacdes. Adapta com
muita facilidade o seu comportamento a mudanca. Encara a
mudanga como uma oportunidade elevada de desenvolvimento.
Excelente motivador, revelado pelo entusiasmo, otimismo e

confianc¢a do discurso.

BOA

16 valores

Manifesta interesse face a novas situacdes. Adapta com muita
facilidade o seu comportamento a mudanca. Encara a mudanca
como uma oportunidade elevada de desenvolvimento. Capacidade
de motivagdo, revelada pelo entusiasmo, otimismo e confianca do

discurso.

SUFICIENTE

12 valores

Manifesta algum interesse face a novas situacdes. Adapta com
alguma facilidade o seu comportamento a mudanca. Encara a
mudanga como alguma oportunidade de desenvolvimento. Alguma
capacidade de motivagdo, revelada pelo entusiasmo, otimismo e

confianga do discurso.

REDUZIDA

8 valores

Manifesta pouco interesse face a novas situagcdes. Adapta com
alguma facilidade o seu comportamento a mudanca. Encara a
mudanga como baixa oportunidade de desenvolvimento. Pouca
capacidade de mativagdo, revelada pelo fraco entusiasmo, algum

pessimismo e pouca confianca do discurso.

INSUFICIENTE

4 valores

Ndo manifesta interesse face a novas situacGes. Ndo adapta o seu
comportamento a mudanga. Ndo encara a mudanga como
oportunidade de desenvolvimento. Incapacidade de motivacéo,

revelada pelo discurso pessimista e cético.
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E. Capacidade de lideranga e dinamizacdo de equipas e desenvolvimento de projetos
— capacidade para conduzir equipas e desenvolver projetos, medida através das
aptiddes para planificar, organizar, coordenar e controlar os trabalhos sob a sua
supervisdo e do sentido de responsabilidade, motivagdo e iniciativa para com os
colaboradores situados na sua de pendéncia funcional e para com elementos de

outras instituicGes com as quais tem que se articular.

ELEVADA Manifesta elevada capacidade de chefia e de coordenacdo. Revela elevada
20 valores habilidade para conduzir equipas e coordenar atividades, bem como elevada
capacidade de planificacdo, organizacdo e sentido de responsabilidade. Elevada
aptiddo para motivar os colaboradores situados na sua dependéncia funcional

e coordenar trabalhos envolvendo elementos de outras instituigdes.

BOA Manifesta capacidade de chefia. Revela habilidade para conduzir equipas e
16 valores coordenar atividades, bem como capacidade de planificagdo, organizagio e
sentido de responsabilidade. Aptiddo para motivar os colaboradores situados
na sua dependéncia funcional e coordenar trabalhos envolvendo elementos de

outras instituicGes.

SUFICIENTE Manifesta alguma capacidade de chefia. Revela alguma habilidade para
12 valores conduzir equipas e coordenar atividades, bem como alguma capacidade de
planificagdo, organizagdo e sentido de responsabilidade. Manifesta ser
detentor de alguma aptiddo para motivar os colaboradores situados na sua
dependéncia funcional e coordenar trabalhos envolvendo elementos de outras

instituicdes.

REDUZIDA Manifesta pouca capacidade de chefia. Revela pouca habilidade para conduzir
8 valores equipas e coordenar atividades, bem como pouca capacidade de planificacdo,
organizacdo e sentido de responsabilidade. Manifesta ser detentor de pouca
aptidao para motivar os colaboradores situados na sua dependéncia funcional

e coordenar trabalhos envolvendo elementos de outras instituicdes.

INSUFICIENTE | Ndo manifesta capacidade de chefia. Revela ndo ter habilidade para conduzir

4 valores equipas nem capacidade de planificagdo, organizacdo e sentido de
responsabilidade. Manifesta ndo ter aptiddo para motivar os colaboradores
situados na sua dependéncia funcional e coordenar trabalhos envolvendo

elementos de outras instituigdes.
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GRELHA DE CLASSIFICACAO FINAL

. Classificagéo Final

Parciais

| AC (40%) | EP (60%)
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