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ATA N.° 1

Procedimento concursal para provimento de cargo de direcéo intermédia de 2.° grau
correspondente a Divisdo de Gestdo de Contraordenagdes da Autoridade de Seguranca

Alimentar e Econémica {ASAE).

Aos 11 dias do més de dezembro 2023, as 10 horas, reuniu o jlri do procedimento concursal
para provimento do cargo de direcao intermédia de 2.° grau correspondente a Divisao de
Gestao de Contraordenagdes (DGC) aberto por despacho do Inspetor-Geral de 01 de setembro
de 2023.

Na presente reunido estiveram presentes a Diretora do Departamento de Assuntos Juridicos e
Contraordenacoes, Dr.® Matilde Silva, que preside, a Prof. Doutora Maria do Céu Costa, do
Centro de Investigacao em Biociéncias e Tecnologias da Salude, da Universidade Luséfona de
Humanidades e Tecnologias e a Diretora de Servicos Juridicos da Direcao-geral de recursos
naturais, seguranca e servicos maritimos (DGRM), Dr.® Ana Paula da Silva Nunes Sismeiro
Pereira. |

A reunido teve, como ordem de trabalhos, a definicdo dos requisitos e do perfil, bem como,
a determinacao dos métodos de selecao adotados, critérios de avaliacdo e a férmula de

classificacao final.

Dando inicio a ordem de trabalhos, o jiri deliberou fazer constar da ata que nos termos legais
$a0 requisitos de admiss&o ao concurse por forca do no n.° 1 do artigo 20.° da Lei n.° 2/2004,
de 15 de janeiro, na sua atual redacéo:
a) Vinculo de emprego publico na modalidade de contrato por tempo indeterminado ou
nomeacao definitiva;
b) Licenciatura;
¢) Um minimo de 4 (quatro) anos de experiéncia profissional em funcGes, cargos,
carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento seja exigivel uma

licenciatura.
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A falta de um dos requisitos referidos nas alineas anteriores determina a exclusao do,,/\g
candidato do procedimento concursal, ndo havendo lugar, ao abrigo do n® 13 do artigo 21.°

da Lei n.® 2/2004, de 15 de janeiro, na sua atual redacio, a audiéncia dos interessados.

No que respeita ao perfil, o juri considerou relevantes os seguintes parametros:
a) Experiéncia profissional relacionada com a area funcional colocada a concurso;
b) Capacidade de anélise, de planeamento e organizacao;
c) Competéncias de lideranca e aptidao técnica para o exercicio de fungdes de
direcao, coordenacao e controlo na area de atividade a concurso;
d) Capacidade de decisao e espirito de equipa;
f) Elevado sentido ético.

Para efeitos da avaliacdo do perfil suprarreferido o juri deliberou aplicar os seguintes
métodos de selecdo:

a) Avaliagcdo curricular (AC), com carater eliminatério, no caso de o candidato ter
classificacao inferior a 9,5 valores (nao havendo lugar, ao abrigo do n® 13 do artigo
21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua atual redacdo, a audiéncia dos
interessados);

b} Entrevista publica de selecdo (EPS), a todos os candidatos aprovados no método
de selec@o anterior, a qual visa avaliar, de forma objetiva e sistematica, a
experiéncia profissional e valores evidenciados durante a interacio estabelecida
entre as entrevistadoras e o entrevistado, nomeadamente no que respeita as

respostas a questdes concretas e a capacidade de comunicacao, de relacionamento
interpessoal e valores éticos.

1. Na avaliagao curricular (AC) o jari deliberou considerar os seguintes fatores:

a) Habilitagdes Académicas, em que se ponderard o nivel habilitacional
correspondente ao perfil exigido. -

b) Experiéncia Profissional Geral - em due se ponderard o exercicio de funcdes
pGblicas, em cargos, carreiras, categorias ou funcées, avaliando a duracio dessa
experiéncia e ainda o exercicio de cargos dirigentes, de coordenacao e/ ou supervisao.
c) Experiéncia Profissional Especifica - em que se ponderara o desempenho efetivo

de funcdes na area de atividade do cargo para o qual se pretende recrutar.
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d) Formagao Profissional - em que se ponderardo as acdes de formacdo e de
aperfeicoamento profissional adquiridas pelo candidato e relacionadas com as areas
funcionais do cargo a prover, assim como a titularidade de cursos especificos para Alta
Direcdo em Administracdo Publica, de acordo com o estabelecido na Portaria n.°
146/2011, de 7 de abril.

A Avaliacho Curricular dos candidatos sera expressa de zero a vinte valores, bem como, cada
fator nela considerada, sendo que, por referéncia as exigéncias para o exercicio do cargo, 0
juri deliberou que cada um dos fatores sera objeto de ponderacéo, tendo deliberado atribuir,
o coeficiente 2, as Habilitacdes Académicas, o coeficiente 1 a Experiéncia Profissional Geral,
o coeficiente 3 a Experiéncia Profissional Especifica e o coeficiente 1 & Formacao Profissional:
AC =(2 HA + EPG + 3 EPE + FP) / 7, em que:

AC - Avaliacao Curricular;

HA - Habilitacdes Académicas;

EPG - Experiéncia Profissional Geral;

EPE - Experiéncia Profissional Especifica;

FPG - Formacao Profissional.

1.1 - Habilita¢des Académicas (HA)
Neste fator, o Jari deliberou ponderar a Licenciatura correspondente ao perfil exigido, bem
como a posse de outra habilitacgo (Mestrado, Mestrado relevante ou Doutoramento), nao
podendo a pontuacdo atribuida ultrapassar os 20 valores, ponderados de acordo com o
seguinte:

e Licenciatura - 14 Valores;

» Mestrado - 16 Valores;

* Mestrado relevante (na area das contraordenacées e ou no dmbito criminal) - 18

Valores;

e Doutoramento - 20 Valaores.

A atribuicao de catorze valores a classificacdo base constitui uma valoracdo que o juri
entendeu ser equilibrada, atendendo tratar-se de um requisito obrigatdrio e, sobretudo,
porque permite, com a adicao da majoracdo atras referida, diferenciar habilitacdes

académicas de grau mais elevado.
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Entendeu ainda o jiri, atendendo a diversidade de mestrados no mercado, diferencia; 0s
candidatos habilitados com mestrados relevantes para a area funcional do lugar a prover, de
acordo com os respetivos planos curriculares, conferindo uma maior majoracao da prevista
para qualquer candidato detentor de grau de mestre.

1.2 - Experiéncia Profissional Geral (EPG)
Na EPG o juri deliberou que serdo avaliados o exercicio de fungdes pulblicas, em cargos,
carreiras, categorias ou funcoes (EFP) e o exercicio de cargos dirigentes, de coordenagéo e
de supervisao (CD), tendo em conta os seguintes parametros:
EFP = Exercicio de funcdes piblicas, em cargos, carreiras, categorias ou funcdes:
e <5 anos - 14 Valores;
e >5anose = 10anos - 16 Valores;
e > 10 anos e < 15 anos - 18 Valores;

« > 15 anos - 20 valores.

CD = Exercicio de cargos dirigentes, de coordenacao e de supervisao:
» < 1ano - 14 Valores; '
¢ >1anoezs 3anos - 16 Valores;
e >3anose <9anos - 18 Valores;

s >9anos - 20 Valores.

A classificacao do fator EPG sera efetuada nos termos seguintes: EPG = (EFP + CD)/2

1.3 - Experiéncia Profissional Especifica (EPE)
Neste fator o Juri deliberou avaliar em especifico o exercicio de funcdes pliblicas relevantes
na area para a qual o procedimento concursal € aberto, de acordo com o seguinte:

s <3 anos - 14 Valores;

s« >3 anose <6 anos -16 Valores;

e > hanos e < 10 anos - 18 Valores;

e > 10 anos - 20 valores.
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1.4 - Formacgao Profissional
Neste fator o juri deliberou considerar as acdes de formacdo com interesse especifico, de
acordo com a sua duracdo, relevantes para o desempenho do cargo a prover e relacionadas

com a respetiva area de atuacio, adquiridas nos Uttimos 10 anos.

A participacao em acbes de formacdo sera classificada até um maximo de 20 valores, de
acordo com 0s seguintes critérios:

« Para efeitos de normalizacao, as acGes de formacao que nao identificarem o niimero
concreto de horas de frequéncia serdo classificadas da seguinte forma: 3h30 (meio-
dia); 7h (1 dia inteiro); 35h (1 semana); 140h (1 més).

* Serdo consideradas “agdes de formacdo com interesse especifico” as relacionadas

com a area funcional do lugar a prover.

Neste fator serao também tidas em conta as Pos-Graduacdes, bem com as acdes de formacio
sujeitas avaliacdo com aproveitamento, com interesse especifico para a area funcional do

lugar a prover, adquiridas nos tltimos 10 anos.

No caso dos cursos especificos para Alta Direcido em Administracao Pibtica - a saber: Curso
Avancado de Gestao Pdblica - CAGEP; Programa de Formacdo em Gestiio Plblica - FORGEP e
Curso de Alta Direcao em Administracao Publica - CADAP, de acordo com o estabelecido na
Portaria n.° 146/2011, de 7 de abril, conjugado com o art.® 12.° da Lei 2/2004, de 15 de
janeiro, na reda¢éao que lhe foi dada pela Lei n.° 64/2011, de 22 de dezembro - estes cursos
especificos serdo considerados apenas uma Unica vez, independentemente do nimero de

acbes de formacao que o candidato tenha frequentado com aproveitamento.

Nos termos do n.° 10 do artigo 2.° da Portaria n.® 146/2011, de 7 de abril, o Seminario de Alta
Dire¢ao (SAD) e o CADAP (Curso de Alta Direcao em Administracio Plblica) frequentados até
31 de dezembro de 2005, sdo equiparados ao FORGEP.

Todas as agdes que nao se enquadrem nas anteriores serdo consideradas “acdes sem

interesse” e ndo serio valorizadas.
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Acdes de Formacéo

Duracao da Formagao

> 12

> 30 Pos-Graduagao/Acao com
<12 | horase > 60 )
horas < aproveitamento/Cursos para

horas < 30 horas

- 60 horas Alta Direcdo em AP
horas
Com interesse 1 2 4 valores | 5 valores 10 valores
especifico: valor | valores

O jari procedeu a aprovacao da ficha auxiliar de avaliacdo curricular, que se encontra anexa

a presente ata de que constitui parte integrante.

2. Na Entrevista Publica de Selegdo (EPS), a qual visa obter informacao relevante para a

avaliar o perfil exigido, o Juri deliberou aprovar 0s seguintes parametros, os quais serdo

avaliados conforme a seguir se indica:

17-20
Valores

ELEVADA

Autoconfianga, boa capacidade de comunicacdo e interacio com os diferentes

interlocutores - capacidade para expressar as suas ideias de modo claro, convincente
e entusiastico e de forma ajustada aos diferentes interlocutores. Inclui a capacidade de
escutar e entender os outros estabelecendo um didlogo de forma efetiva.

Muito boa qualidade de expressao e fluéncia verbal manifestada através de vocabulario
rico, de transmissao muito clara de pontos de vista, resolvendo de forma eficaz as
situacoes dificeis que se lhe deparam durante a comunicacdo e valorizando
corretamente as posicoes divergentes dos interlocutores para encontrar pontos de

entendimento.

13-16
Valores
BOA

Boa capacidade de expressao e fluéncia verbal manifestada através de bom vocabulario,
de transmissao clara de pontos de vista, fornecendo informacao variada apoiando o seu
discurso em exemplos e procurando encontrar pontos de encontro que representem
posicoes divergentes.

10-12
Valores
SUFICIENTE

Suficiente capacidade de expressdo e fluéncia verbal manifestada através de
vocabulario corrente, da transmissao clara de pontos de vista de forma logica e

sequencial, conseguindo manter habitualmente o interesse do interlocutor.
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Autoconfianca, boa capacidade de comunicacdo e interacdo com os diferentes
interlocutores - capacidade para expressar as suas ideias de modo claro, convincente

e entusiastico e de forma ajustada aos diferentes interlocutores. Inclui a capacidade de

escutar e entender os autros estabelecendo um didlogo de forma efetiva.

5-9
Valores
REDUZIDA

Capacidade de expressio e fluéncia verbal a necessitar de desenvolvimento,
manifestada através de vocabulario corrente, da transmissdo pouco clara ou confusa de
pontos de vista.

1- 4
Valores
INSUFICIENTE

Revela dificuldade em expressar-se oralmente com clareza, manifestada através de
vocabulario pobre, dificuldades claras na transmissao de pontos de vista, recorrentes
perdas do fio condutor na exposicao das ideias e alguma incapacidade na traducao de

mensagens orais.

Visdo estrategica e orientacdo para os resultados - capacidade para focalizar na
concretizacdo dos objetivos do servico e garantir que os resultados desejados sao
alcancados.

| Elevada capacidade em comprometer-se com os resultados a alcancar de acordo com

17-20 . - o NP

Valores os objetivos estrategicos da organizagao, revelando uma elevada persisténcia perante
as dificuldades ou obstaculos.

ELEVADA

13-16 Boa capacidade em comprometer-se com os resultados a alcancar de acordo com os

Valores s .. o s n

BOA objetivos estratégicos da organizacdo, revelando grande persisténcia perante as
dificuldades ou obstaculos.

10-12 Suficiente capacidade em comprometer-se com os resultados a alcancar de acordo com

Valores os objetivos estratégicos da organizacdo, revelando alguma persisténcia perante as

SUFICIENTE J s ganizagao, guma p P
dificuldades ou obstaculos.

5-9 Pouca capacidade em comprometer-se com os resultados a alcancar de acordo com os

Valores . ‘. s P

REDUZIDA objetivos estrategicos da organizacdo, revelando pouca persisténcia perante as
dificuldades ou obstaculos.

1- 4 Néo revela capacidade em comprometer-se com os resultados a alcan¢ar de acordo com

Valores os objetivos estratégicos da organizacdo, nao revelando persisténcia perante as

INSUFICIENTE ) g ganizacao, P P
dificuldades ou obstaculos.
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. Capacidade de direcdo, resolucdo de problemas e tomada de deciséio - Interesse

pelas situacdes, sentido de prioridade nas respostas, sentido logico ou fuga - abordagem

dos problemas, bem como as opcdes tomadas e argumentacio apresentada perante uma

- determinada situacio/problema.

Abordagem fécil e profunda das questdes apresentadas e elevadas capacidades de

gli?es argumentacac e fundamentacdo, com logica irrefutavel, perante uma
situacdo/problema.

ELEVADA

13-16 Abordagem profunda das questdes apresentadas e boas capacidades de argumentacao

Valores - - . .

BOA e fundamentacao, com ldgica, perante uma situacio/problema.

10-12 Abordagem aceitdvel das questdes apresentadas e suficientes capacidades de

Valores argumentacdo e fund tach C logi itavel t uma

SUFICIENTE g C undamentacao, om logica aceitavel, perante
situacédo/problema.

5-9 Abordagem reduzida das questdes apresentadas e deficientes capacidades de

Valores . _ ~ . -

REDUZIDA argumentacao, titubeante, sem conviccao ou solucdo, perante uma situacao/problema.

1- 4 Fuga as questoes apresentadas e nula capacidade de fundamentacio, com muitas

Valores dividas, perante uma situacio/probt

INSUFICIENTE » P -a0/problema.

. Sentido de responsabilidade, capacidade de motivacdo, inovacio e abertura &

~mudanca e a novos desafios - Sentido de responsabilidade medido pelo nivel de

comprometimento com a Instituicae. Capacidade de motivacdo medida pelo grau de
envolvimento e comprometimento dos seus colaboradores nos objetivos do servico, pelo
entusiasmo que manifestam na prossecucao das tarefas e pelo otimismo e tonﬁanca.
Interesse profissional face a novas situacdes, bem como capaadade de adaptar o
comportamento a mudanca. Atitude perante a mudanca.

Manifesta elevado interesse face a novas situacoes. Adapta com muita facilidade o seu

\1!;(2)?& comportamento a mudanca. Encara a mudanca como uma oportunidade elevada de
desenvolvimento. Excelente motivador, revelado pelo entusiasmo, otimismo e
ELEVADA . .
confianca do discurso.
13-16 Manifesta interesse face a novas situacdes. Adapta com facilidade o seu comportamento
‘;(a)l:res a mudanca. Encara a mudanca como uma oportunidade de desenvolvimento.
Capacidade de motiva¢ao, revelada pelo entusiasmo, otimismo e confianca do discurso.
10-12 Manifesta algum interesse face a novas situacdes. Adapta com alguma facilidade o seu
Valores comportamento a mudanca. Encara a mudanca como alguma oportunidade de
SUFICIENTE P . ¢ g P
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. Sentido de responsabilidade, capacidade de motivacdo, inovacdo e abertura a

mudanca e a novos desafios - Sentido de responsabilidade medido pelo nivel de

~comprometimento com a instituicdo. Capacidade de motivacdo medida pelo grau de

envolvimento e comprometimento dos seus colaboradores nos objetivos do servico, pelo

entusiasmo gue manifestam na prossecuco das tarefas e pelo otimisme e confianca.

Interesse profissional face a novas situages, bem como capacidade de adaptar o

comportamento a mudanca. Atitude perante a mudanga.

desenvolvimento. Alguma capacidade de motivacao, revelada pelo entusiasmo,

otimismo e confianca do discurso.

5-9 Manifesta pouco interesse face a novas situacoes. Adapta com alguma facilidade o seu

\}{E:;)LETD A comportamento a mudanca. Encara a mudanca como baixa oportunidade de
desenvolvimento. Pouca capacidade de motivacao, revelada pelo fraco entusiasmo,
algum pessimismo e pouca confianca do discurso.

1- 4 Nao manifesta interesse face a novas situacdes. Nao adapta o seu comportamento a

I\ﬁlslgﬁ(silENTE mudanca. Nao encara a mudanca como oportunidade de desenvolvimento. Incapacidade

de motivacao dos outros, revelada pelo discurso pessimista e cético.

Capac;dade de fideranca e dinamizacdo de equipds e desenvolvimento de projetos-

- Capaadade para conduzrr equipas e desenvolver projetos, medida através das

17-20
Valores

ELEVADA

- aptidbes para planlflcar, organizar, coordenar e controlar os trabalhos sob a sua
' supervisao e dos sentidos de responsabilidade, motivacao e iniciativa para com os
-colaboradores situados na sua dependéncia funcional e para com elementos cie outras

instituicoes com a qual tem que se articular.
Manifesta elevada capacidade de chefia e de coordenacao. Revela elevada habilidade
para conduzir equipas e coordenar atividades, bem como elevada capacidade de
planificacao e organizacao e sentido de responsabilidade. Elevada aptidao para motivar
os colaboradores situados na sua dependéncia funcional e coordenar trabalhos
envolvendo elementos de outras instituicoes.

13-16
Valores
BOA

Manifesta boa capacidade de chefia. Revela habilidade para conduzir equipas e

coordenar atividades, bem como capacidade de planificacao e organizacao e sentido de
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Capacidade de lideranca e dinamizacdo de equipas e desenvolvimento de projetos

- Capacidade para conduzir equipas e desenvolver projetos, medida através das
aptiddes para planificar, organizar, coordenar e¢ controlar os trabalhos sob a sua
supervisao e dos sentidos de responsabilidade, motivacdo e iniciativa para com os

colaboradores situados na sua dependéncia funcional e para com elementos de outras

instituicGes com a qual tem que se articular,
responsabilidade. Aptidao para motivar os colaboradores situados na sua dependéncia

funcional e coordenar trabalhos envolvendo elementos de outras instituicdes.

10-12
Valores
SUFICIENTE

Manifesta alguma capacidade de chefia. Revela alguma habilidade para conduzir
equipas e coordenar atividades, bem como alguma capacidade de planificacdo e
organizacao e sentido de responsabilidade. Manifesta ser detentor de alguma aptidao
para motivar os colaboradores situados na sua dependéncia funcional e coordenar
trabathos envolvendo elementos de outras instituicdes.

5-9
Valores
REDUZIDA

Manifesta pouca capacidade de chefia. Revela pouca habilidade para conduzir equipas
e coordenar atividades, bem como pouca capacidade de planificacao e organizacao e
sentido de responsabilidade. Manifesta ser detentor de pouca aptidao para motivar os
colaboradores situados na sua dependéncia funcional e coordenar trabalhos envolvendo

elementos de outras instituices.

1- 4
Valores
INSUFICIENTE

Nao manifesta capacidade de chefia. Revela nao ter habilidade para conduzir equipas
nem capacidade de planificac@o e organizacao e sentido de responsabilidade. Manifesta
nao ter aptidao para motivar os colaboradores situados na sua dependéncia funcional e

coordenar trabalhos envolvendo elementos de outras instituicoes.

A classificacao a atribuir a cada candidato na entrevista plblica resultara da média aritmética

simples de todos os fatores de ponderacao ora estabelecidos.

Para o efeito o juri procedeu a elaboracao de uma ficha de classificac@o individual que sera

utilizada na Entrevista Publica e cujo modelo se encontra anexo ao presente relatorio do qual

constitui parte integrante.

10
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Classificacao Final:
A classificacao final sera expressa na escala de zero a vinte valores e resultard da média
aritmética simples das classificagdes obtidas nos dois métodos de seleco, de acordo com a

seguinte formula:

CF = (AC+EPS) / 2, em que:
CF = Classificacao Final
AC = Avaliacao Curricular
EPS = Entrevista P(blica

As deliberac¢des do jari foram tomadas por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reuniao, de que se lavrou a presente

ata que vai ser assinada e rubricada pelos membros do Jari.

4

T/]am‘ac&bém(vé ~ J L—)-——-f
A Presjdente do J0ri Vogal Vogal

/
(Matilde Silva) (Maria do Céu Costa) (Ana Paula da Silva Nunes

Sismeiro Pereira)
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