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No presente Relatério procede-se a avaliacdo anual do Plano de Prevencédo de Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas (PPRCIC) da ASAE em vigor desde 2022, nos termos da alinea
b) do n.° 4, do art.° 6.° do Regime Geral da Prevengao da Corrupgéo, em anexo ao Decreto-Lei
n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

O PPRCIC ¢é um instrumento de gestdo, no qual se encontram identificados os riscos de
corrupgao suscetiveis de serem praticados no decorrer das atividades as quais se dedica esta
Autoridade, e correspondente gradagdo nessas mesmas areas de atividade, com o objetivo de
promover o reforgco da transparéncia, fortalecer uma ética anticorrupgcédo e a pratica de uma
politica de cuja tolerancia a corrupgéo seja efetiva, com a consequente aplicagdo da medida

sancionatoria, disciplinar ou criminal, por for¢a dos indicios que possam vir a ser detetados.

A Estratégia Nacional Anticorrupgéo 2020-2024, numa légica preventiva, identifica prioridades e
prevé um conjunto de acdes, articuladas e integradas, tendentes a permitir ao Estado agir a
montante do fendmeno [corrupg¢ado] — formando cidadaos integros e cientes dos seus direitos,
melhorando a capacidade de resposta da Administragdo e os mecanismos de transparéncia na
acao publica, ativando mecanismos de identificacdo precoce de riscos de fraude e corrupgéo,
prevenindo a gestacao de contextos geradores de praticas corruptivas — assim reduzindo o

espacgo de necessidade de reagao penal, entendida como dltima ratio

No entanto, nos ultimos anos, tem sido uma constante preocupacao desta Autoridade em
demonstrar que a sua agao se pauta por principios coerentes com o definido, designadamente
em identificar, avaliar e executar medidas preventivas que menorizem os potenciais riscos de
corrupgao.

Paralelamente, tem procurado uma melhoria constante no desenvolvimento de mecanismos de
controlo, resultantes da integragdo de boas praticas desenvolvidas, mecanismos de controlo
interno, medidas sancionatérias a aplicar em caso de infragdo ou incumprimento das medidas,
novas medidas, atividades de risco ou ainda, riscos e revisédo da respetiva gradacao, resultantes
por um lado, da analise interna e por outro, de Recomendagdes do CPC2, orientagbes do
MENACS3, de auditorias internas, revisdo do Cédigo de Etica e de Conduta e de demais diligéncias
de controlo.

A monitorizagdo necessaria para alcangar este desiderato pressupde assim uma avaliagdo da
execucgao do Plano, com identificacdo de eventuais situagoes potenciadoras de novos riscos que

possam refletir a necessidade de revisdo/atualizagdo do mesmo.

1 Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 37/2021
2Conselho da Prevengéo da Corrupgéo
3 Mecanismo Nacional Anticorrupgéo

onémica
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O presente relatério que traduz a avaliacdo correspondente ao ano de 2023, visa apresentar o
estado de execucgdo das medidas de prevengéo da globalidade dos riscos definidos no Plano de
Prevencado de Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas em vigor, cuja respetiva graduagao
abrange os graus em trés classes de risco - fraco, moderado e elevado, e simultaneamente,
identificar potenciais situagdes de infragdo e/ou incumprimento e respetivas medidas adotadas

e, eventualmente, apresentar novas propostas.

De acordo com o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que determina o Regime Geral
da Prevencgéo da Corrupgao (RGPC), importa proceder a elaboragéo de relatério de avaliagdo
anual do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infragbes Conexas, contendo este,
nomeadamente, a quantificagdo do grau de implementagao das medidas preventivas e corretivas
identificadas, bem como a previsao da sua plena implementagéo, tendo como objetivo de

promover a integridade nas atividades.
Assim, no que respeita ao presente relatério de avaliagao, importa salientar que:

e O periodo de monitorizagdo incidiu entre 01/01/2023 e 31/12/2023.

o Relativamente ao grau de execugdo da medida este encontra-se apresentado
mediante a medida estar - Em pratica, Em desenvolvimento ou A desenvolver.

e Em relagcdo a ocorréncia de situacdo de infragdo ou incumprimento, e em caso
afirmativo, determina uma descricdo sucinta da situagcao de infragdao ou
incumprimento e em consequéncia, igualmente, a identificagdo da agdo/acées
corretiva(s), sendo que para cada acgdo corretiva deve ser definido um prazo de
implementacao ou periodo em que vigora a acéo/acdes, a identificar em calenddrio da

aplicagao da acao corretiva.

Para o efeito, foram auscultados/as os/as dirigentes responsaveis de todas as areas de atividade
para as quais estdo definidos potenciais riscos de grau variavel, das diferentes Unidades

Orgénicas (UO) da ASAE e dos/as quais se acolheram os respetivos contributos.

O critério de classificagdo da implementacdo das medidas apresenta trés niveis de execugéo, e
conforme ja referido - Em pratica (significando que a medida se encontra implementada), Em
desenvolvimento (significando que a medida se encontra parcialmente implementada), A
desenvolver (ou seja, a medida ndo se encontra ainda implementada). Foi ainda considerado
necessario definir e classificar a implementagdo de medidas que sao partilhadas por mais do que
uma UO (Unidade Organica) e cujo grau de execugao se apresenta em diferentes fases,

designado por Execug¢do néo uniforme.

4 Versao PP/SAG/ED.04, de 08/07/2021
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Prevé-se ainda que possam ocorrer alteragcdes ao Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo

e Infragbes Conexas da ASAE em vigor e que se encontram a ser concretizadas, bem como a
elaboracao da proposta do Sistema de Controlo Interno.

Apresenta-se seguidamente a defini¢cdo relativa aos parametros orientadores no decorrer do

processo de monitorizagao e afericdo do grau de execugao do referido Plano de Prevencgéo dos
Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas (PPRCIC).

Aferir e avaliar o estado de implementagdao das medidas identificadas

e Avaliar o nivel de execugdo de cada uma das medidas das atividades definidas no
Plano por cada unidade Organica envolvida

e Apresentar um balango global da execugédo das medidas previstas no Plano

Aferir sobre eventuais alteragoes

e Ao nivel das areas de atividade e dos riscos de corrupgéo, verificando a sua

permanéncia, supressao e/ou inclusdo de novas
Ao nivel da graduagéo dos riscos, verificando se o nivel de risco se mantém ou nao

Ao nivel das medidas de prevengao, avaliando a sua adequabilidade, da necessidade
de alteragao, supressao e/ou inclusdo de novas

Ao nivel das boas praticas desenvolvidas com revisdo das existentes, supresséo e
inclusao de novas

Ao nivel dos mecanismos de acompanhamento com revisdo dos existentes,
supressao e inclusdo de novos

¢ Ao nivel das medidas sancionatdrias

Atualizar o PPRCIC

Baseada na afericao dos potenciais riscos identificados, a gradagéo desses riscos, as

medidas de prevencgao, as boas praticas, os mecanismos de acompanhamento e
medidas sancionatérias aplicaveis definidos no Plano

Alteragdes, nomeadamente ao nivel da estrutura organica ou resultantes de reanalise

Conforme previsto e de acordo com o Programa de Cumprimento Normativo, e em
alinhamento com o Sistema de Controlo Interno, em elaboracéo.

O presente relatério é reportado ao MENAC (Mecanismo Nacional Anticorrupgao), em
observagéo do n.° 7 do artigo 6.° do Regime Geral da Prevengao da Corrupgao e sera publicitado

no website e na intranet da ASAE, em cumprimento do n.° 6%, do artigo 6.° do referido regime
legal.

5 “As entidades abrangidas asseguram a publicidade do PPR e dos relatorios previstos no n.° 3 aos seus trabalhadores, devendo fazé-lo através da intranet e na
sua pagina oficial na Internet, caso as tenham, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementagao e respetivas revisdes ou elaboragdo”
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lll. AREAS DE RISCO E MEDIDAS DE PREVENGAO

As areas de atividade da ASAE para as quais se encontram identificados 125 riscos de grau

variavel, (designadamente, fraco, moderado e elevado) sdo 21 e para as quais se encontram,

também definidas 272 medidas preventivas, tal como indicado na Tabela infra.

N.° total de
medidas
AREAS DE ATIVIDADE ":I’:;’g:tlz’f: d“(')"* N.° Riscos
moderado e
fraco

1. INSPEGAO, FISCALIZAGAO E INVESTIGAGAO 42 14
2. INSTRUGAO 26 12
3. REALIZAGAO DO INQUERITO CRIMINAL E DE TRAMITAGAO DO 18 8

PROCESSO CONTRAORDENAGAO
4. CONTROLO INTERNO DO ATO INSPETIVO 7 6
5. AVALIAGAO E COMUNICAGAO DE RISCOS NA CADEIA 8 4

ALIMENTAR
6. LABORATORIAL 14 6
7. SERVIGOS JURIDICOS 7 4
8. SEGURANGA DE INSTALAGCOES E EQUIPAMENTOS 29 6
9. AUDITORIA INTERNA DO ATO INSPETIVO 19 9
10.  GESTAO DE RECLAMAGOES E DENUNCIAS 5 3
11.  GESTAO DE RECLAMAGOES EM SEDE DE LIVRO AMARELO 5 3

DA ASAE
12.  EXPEDIENTE 14 12
13.  AQUISIGAO DE OBRAS, BENS E SERVIGOS 16 6
14.  CONTABILISTICA E FINANCEIRA 8 3
15.  GESTAO DE RECURSOS HUMANOS 8 3
16.  FORMATIVA 17 7
17. INFORMATIVA 2 2
18.  GESTAO PATRIMONIAL 13 5
19.  TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO 8 6
20. COOPERAGAO INTERNACIONAL 4 4
21.  ATIVIDADE ASSOCIADA A DIREGAO 2 2
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GRAU DE RISCO (n° e %)
Risco elevado

Risco moderado
16

82

13%
22%
—\

Risco fraco

27

M Risco elevado

m Risco moderado

Risco fraco

A classe ou grau dos riscos designados de elevado, fraco e moderado é obtida através da

combinacdo entre a probabilidade da ocorréncia (designadamente, baixa, média, alta) e a
gravidade da consequéncia (também, definida como baixa, média ou alta).

GRAVIDADE DA CONSEQUENCIA

BAIXA
BAIXA fraco fraco
fraco moderado
ALTA moderado elevado

ALTA

moderado

elevado

elevado

GRAU DE EXECUGAO DAS MEDIDAS ESPECIFICAS DE PREVENGAO
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O estado de execugdo do total de medidas de prevencao de grau de risco em trés classes de
risco fraco, moderado e elevado, de acordo com as areas de atividade com permeabilidade a
riscos de corrupgao para o periodo em analise, apresenta-se de seguida €, a fim de aferir o grau
de implementagéo das medidas de prevengao previstas no Plano, foram definidos os seguintes

niveis de execugao:

Em Pratica A medida proposta encontra- se implementada

Em desenvolvimento A medida proposta ainda n3o foi totalmente

implementada, embora se encontre em curso
A desenvolver A medida ainda n&o foi objeto de implementagéo

Execugao nao uniforme A medida é partilhada entre uma ou mais
Unidades Organicas, mas com grau de execugao

em diferentes niveis de implementacao

VL.

A avaliagao da execugdo do PPRCIC em 2023, evidencia um grau de execugao global de 91%
concluindo pela adequabilidade e implementagcdo das medidas propostas para fazer face aos

riscos identificados.

242

16 8

Em Pratica A Desenvolver Em Nao uniforme
desenvolviment
o

Em valores percentuais, destaca-se o valor de 89,0% das medidas Em pratica que é largamente
superior as restantes medidas, designadamente, 5,9 % das medidas A desenvolver, 2,9% das

medidas Em desenvolvimento e 2,2% das medidas de Execu¢ao nao uniforme.
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Em Pratica,
89,0%

/

Ndo uniforme, / A Desenvolver,

desenvolvimento
2,2% 5,9%
° 2,9% ’

Das 242 medidas que se encontram em pratica, apresenta-se de seguida, a sua distribuicao
percentual por area de atividade.

TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO
ATIVIDADE ASSOCIADA A DIRECAO

COOPERAGAO INTERNACIONAL

GESTAO PATRIMONIAL

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
CONTABILISTICA E FINANCEIRA

INFORMATIVA
AQUISICAO DE OBRAS, BENS E SERVIGOS

FORMATIVA

EXPEDIENTE
GESTAO DE RECLAMAGOES E DENUNCIAS

AUDITORIA INTERNA DO ATO INSPETIVO
GESTAO DE RECLAMAGOES EM SEDE DE LIVRO AMARELO

SEGURANGA DE INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS

SERVICOS JURIDICOS

LABORATORIAL
AVALIACAO E COMUNICAGAO DE RISCOS NA CADEIA ALIMENTAR

CONTROLO INTERNO DO ATO INSPETIVO
REALIZAGAO DO INQUERITO CRIMINAL E DE TRAMITAGAO DO...

INSTRUGAO
INSPEGAO, FISCALIZAGAO E INVESTIGAGAO

Em todas as areas de atividade identificadas no PPRCIC, das medidas especificas que estdo em
implementacdo, destacam-se quais as areas mais representativas - inspecao, fiscalizagdo e
investigacdo (15%), seguida da area instrucdo (11%) e Seguranca de Instalagbes e
Equipamentos bem como a Auditoria Interna do Ato Inspetivo, (ex aequo 8%). As restantes areas

apresentam menor expressao (entre 1% e 7%), também devido a terem menor numero de
medidas de potenciais riscos.

As 16 medidas que se encontram a desenvolver tém como distribuicao percentual por area
de atividade, a seguinte:

15%
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38%

mINSPEGAO, FISCALIZAGAO E
INVESTIGACAO

u SEGURANGA DE INSTALAGOES E
EQUIPAMENTOS

= AQUISICAO DE OBRAS, BENS E
SERVICOS

m CONTABILISTICA E FINANCEIRA

m GESTAO PATRIMONIAL

Das medidas identificadas, destaca-se a area da Segurancga de Instalagdes e Equipamentos que
apresenta o maior valor (38%), seguida da area contabilista e financeira com alguma expressao
(25%) e de aquisicao de obras, bens e servigos (19%), encontrando-se a gestao patrimonial com

13% e por ultimo, a Inspegédo, Fiscalizagédo e Investigagao, que apresenta o valor mais baixo
(6%).

Jano que se refere as 8 medidas que se encontram em desenvolvimento por area de atividade,
estas apresentam a seguinte reparticdo percentual:

13%

m INSPEGCAO, FISCALIZAGAO E

13% INVESTIGACAO

= SEGURANGCA DE INSTALAGOES E
EQUIPAMENTOS

uFORMATIVA

mAQUISIGAO DE OBRAS, BENS E
SERVICOS

38%m GESTAO DE RECURSOS
259 HUMANOS
0

Conforme se verifica, a area da Seguranca de Instalagdes e Equipamentos € a que se encontra
numa fase mais avangada com vista a implementagdo das medidas definidas (38%),
imediatamente seguida da area formativa (25%), encontrando-se num estadio mais atrasado as

areas Inspecao, fiscalizagédo e investigagédo, Aquisicdo de obras, bens e servigos e Gestédo de
recursos humanos ex aequo (13%).

As 6 medidas que se encontram, com execuc¢do nao uniforme, por Area de atividade séo,
em termos percentuais, as que se seguem:
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mINSPECAO, FISCALIZACAO E
INVESTIGAGAO

mREALIZAGAO DO INQUERITO
CRIMINAL E DE TRAMITAGAO DO
PROCESSO
CONTRAORDENAGAO

67%

Atendendo ao grafico supra, apenas 2 das areas de atividade encontram-se nesta fase, sendo
prevalecente com 67% na area Inspecao, Fiscalizagéo e Investigagdo e os restantes 33% na
area de realizagao de inquérito criminal e de tramitagdo do processo de contraordenacao, sendo

a justificagdo centrada na partilha e articulagédo de tarefas internas e nas UO envolvidas.

VIL. MEDIDAS COM SITUAGOES DE OCORRENCIA DE INFRAGAO OU
INCUMPRIMENTO

Relativamente a medidas com situagbes de ocorréncia de infragdo ou incumprimento e para o
ano de 2023, verificou-se apenas uma situagao de infragcdo correspondendo a um valor residual
de 0,4% relativamente ao total de medidas de prevencao definidas. A correspondente medida
corretiva que foi consequentemente aplicada, traduziu-se no saneamento imediato dos

processos em questdo e a sua redistribuicdo para a devida sequéncia, bem como efetuada
participagao disciplinar.

VIIl. EXECUGAO DAS MEDIDAS GENERICAS

Encontram-se enquadrados nas medidas genéricas Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao
e Infragdes Conexas da ASAE em vigor, o Cédigo de Conduta e de Etica, assim como as Acdes

de Formagéo e Sensibilizagdo para a prevengéao dos riscos de corrupgéo e ainda, procedimentos
disciplinares.
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A nivel de cumprimento e ou de execucgao destas medidas no ano de 2023, tém-se a referir:
e O Cddigo de Conduta e Etica manteve-se em vigor sem alteracdes, mas encontra-se

presentemente, em revisdo em virtude do novo Cédigo de Conduta do XXIV Governo. ¢

A realizacdo de duas agdes de formagédo no ambito da prevengédo dos riscos de

corrupgao, direcionadas aos/as Inspetores/as e num total de 50 formandos(as).

e No ambito dos procedimentos disciplinares, foram instaurados trés processos

disciplinares de situagdes ocorridas no ano de 2023.

As atividades desenvolvidas pela ASAE encontram-se, de uma forma geral, enquadradas por
mecanismos de controlo interno que permitem concluir pela inexisténcia de fortes probabilidades

de ocorréncia de riscos de corrupgao e infragdes conexas, devidamente materializada na analise
levada a cabo para o ano de 2023.

Esta avaliagdo evidencia assim que a implementagao das medidas propostas no PPRCIC esta
em linha com o planeado, com cooperacdo e comunicacdo internas asseguradas pelos

responsaveis das Unidades Organicas, para garantir a prevengao de eventuais situagdes de risco.

Da avaliagdo do estado de execugdo do PPRCIC agora monitorizado e relativamente a
implementacdo e seguimento das medidas genéricas e das medidas especificas que

incorporam as medidas de prevengéao associadas aos riscos de corrupgao, podemos concluir
que:

As medidas genéricas que englobam o Cdédigo de Conduta e de Etica, a Formacdo e
Sensibilizacdo direcionada para os riscos de corrupg¢do e Procedimentos disciplinares,
foram na medida do necessario e do aplicavel, implementados e desenvolvidos na
plenitude.

As medidas especificas apresentam um elevado grau de implementagao que se situa
nos 91%, o que significa que das 272 medidas de prevengdo definidas, o ndmero de
medidas que se encontram em pratica e em execugdo ndo uniforme?’ (248), continua a
ser significativo relativamente ao numero das medidas a desenvolver (16) e em
desenvolvimento (8), o que corrobora o compromisso e a agédo desta Autoridade no

sentido de cumprir com o assumido no Plano de Prevengéo dos Riscos de Corrupgéo e
Infracbes Conexas.

6 RCM n.° 64/2024, de 24 de maio

7 Salienta-se que as medidas de “Execug&o néo uniforme” sdo partilhadas entre uma ou mais Unidades Organicas (UO), mas com grau de execugdo em diferentes
niveis, apresentando a maioria das UO um nivel de execugdo “Em pratica”

#9 REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA

onémica

Aimentar @ E

Autoridade de SeUre™



13
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

A implementacdo das medidas de prevencao indicadas no plano constitui um trabalho continuo
que exige dos servigos um esforco de cooperagcédo e comunicacgao internas elevado, decorrente
das acgbes de concretizacdo de muitas medidas serem partilhadas. Considerando os resultados
apurados, em especial no que se refere ao estado de implementagao das medidas preventivas,
apesar da maioria destas se encontrarem no presente momento ja implementadas, ha que

estimular a implementagédo das medidas que ainda n&o estdo em plena efetivagao.

Importa assim, que apds a divulgacao do presente relatério, se mantenha como fundamental a
sua constante adaptacao e melhoria de procedimentos para a continuidade e capitalizagao das
medidas previstas, bem como assumir como estratégia a participagao de todos os colaboradores

e dirigentes para melhoria continua do Plano.
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CEM Chefe de Equipa Multidisciplinar
DAJC Departamento de Assuntos Juridicos e Contraordenagdes
DAL Departamento de Administragéo e Logistica
DRAL Departamento de Riscos Alimentares e Laboratdrios
GCAAI Gabinete de Coordenacao e Avaliagao da Atividade Inspetiva
GPEF Gabinete de Planeamento Estratégico e Formagéao
IC Inspetor/a-Chefe
ID Inspetor/a-Diretor/a
IG Inspetor-Geral
LSA Laboratério de Seguranga Alimentar
SIG Subinspetor/a-Geral
UNIIC Unidade Nacional de Informagdes e Investigagao Criminal
UNO Unidade Nacional de Operacgtes
URN Unidade Regional do Norte
URC Unidade Regional do Centro
URS Unidade Regional do Sul
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Xl.  ANEXO I: TABELA DE MONITORIZAGAO DO NIiVEL DE EXECUGAO DAS MEDIDAS DE PREVENGAO DE GRAU FRACO, MEDIO E ELEVADO

unidade
organica

probabilidade de gravidade da graduacao do
ocorréncia consequéncia risco

Atividade identificagao de riscos

medidas de prevengao

fuga de informacéo, violagéo de segredo,

ATIVIDADE DE INSPEGAO, quebra de confidencialidade ou utilizagdo segregacao de fungdes com SIG/UNIIC/
FISCALIZA(;AO E indevida de informagdes sigilosas para média alta elevado separagao entre a pesquisa tatica e a URN/URC/ URS
INVESTIGACAO obtenc¢do de vantagem indevida e/ou fiscalizagao

favorecimento ou prejuizo de terceiros

fuga de informagéo, violacéo de segredo,

ATIVIDADE DE INSPEGAO, quebra de confidencialidade ou utilizagdo segregacgao de fungdes com RA SIG/UNIIC
FISCALIZAGAO E indevida de informagdes sigilosas para média alta elevado separacgdo entre a pesquisa tatica e a EM PRATICA JURN/URC/ URS
INVESTIGAGAO obtencéo de vantagem indevida e/ou fiscalizagao

favorecimento ou prejuizo de terceiros

fuga de informagéo, violagédo de segredo,
ATIVIDADE DE INSPECAO, quebra de confidencialidade ou utilizagdo segregacao de fungdes com SIG/UNIIC/
FISCALIZACAO E indevida de informag6es sigilosas para média alta elevado separacao entre a pesquisa tatica e a URN/URC/ URS

INVESTIGAGAO obtencdo de vantagem indevida e/ou fiscalizagao
favorecimento ou prejuizo de terceiros
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identificagao de riscos

fuga de informacao, violagéo de segredo,
quebra de confidencialidade ou utilizagdo

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacao do
risco

medidas de prevengao

16

unidade
organica

SIG/UNO/
FISCALIZA(}AO E indevida de informagdes sigilosas para média alta elevado estrutura hierarquica bem definida UNIC/URN/
INVESTIGACAO obtenc¢do de vantagem indevida e/ou URC/URS
favorecimento ou prejuizo de terceiros
fuga de informagéo, violagéo de segredo,
ATIVIDADE DE INSPEGAO, quebra de confidencialidade ou utilizagdo SIG/UNO/
FISCALIZACAO E indevida de informagdes sigilosas para média alta elevado estrutura hierarquica bem definida EM PRATICA UNIIC/URN/
INVESTIGAGAO obtencdo de vantagem indevida e/ou URC/URS
favorecimento ou prejuizo de terceiros
- fuga de informacao, violacéo de segredo,
ATIVIDADE DE INSPEGAO, quebra de confidencialidade ou utilizagao SIG/UNO
FISCALIZA(}AO E indevida de informagdes sigilosas para média alta elevado estrutura hierarquica bem definida JUNIIC/URN/URC/U
INVESTIGACAO obtengéo de vantagem indevida e/ou RS
favorecimento ou prejuizo de terceiros
fuga de informagéo, violagéo de segredo,
ATIVIDADE DE INSPEGAO, quebra de confidencialidade ou utilizagéo PP . ) SIG/UNO/
FISCALIZAGAO E indevida de informacées sigilosas para média alta elevado Zzz‘:gcﬁ;’fir‘ﬂ:rggtes perfis de EM PRATICA UNIIC/URN/
INVESTIGAGAO obtencdo de vantagem indevida e/ou G URC/URS
favorecimento ou prejuizo de terceiros
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identificagao de riscos

fuga de informacao, violagéo de segredo,
quebra de confidencialidade ou utilizagdo
indevida de informagdes sigilosas para
obtenc¢do de vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de terceiros

probabilidade de
ocorréncia

média

gravidade da
consequéncia

alta

graduacao do
risco

elevado

medidas de prevengao

existéncia de diferentes perfis de
acesso a informacéo

ATIVIDADE DE INSPEGAO,
FISCALIZAGAO E
INVESTIGAGAO

fuga de informagéo, violagéo de segredo,
quebra de confidencialidade ou utilizagdo
indevida de informagdes sigilosas para
obtencdo de vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de terceiros

média

alta

elevado

existéncia de diferentes perfis de
acesso a informagao

17

unidade
organica

SIG/UNO
JUNIIC/URN/URC/U
RS

ATIVIDADE DE INSPEGAO,
FISCALIZA(}AO E
INVESTIGAGAO

fuga de informacao, violacéo de segredo,
quebra de confidencialidade ou utilizagdo
indevida de informagdes sigilosas para
obtengéo de vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de terceiros

média

alta

elevado

existéncia de diferentes perfis de
acesso a informacéo

SIG/UNO/
UNIIC/URN/
URC/URS

ATIVIDADE DE INSPECAO,
FISCALIZAGCAO E
INVESTIGAGAO

fuga de informagéo, violagéo de segredo,
quebra de confidencialidade ou utilizagéo
indevida de informagdes sigilosas para
obtencdo de vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de terceiros

média

alta

elevado

existéncia de diferentes perfis de
acesso a informagao

SIG/UNO
JUNIIC/URN/URC/U
RS

SIG/UNO/
UNIIC/URN
/URC/URS
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identificagao de riscos

fuga de informacéo, violagéo de segredo,
quebra de confidencialidade ou utilizagdo

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacao do
risco

medidas de prevengao

18

unidade
organica

favorecimento ou prejuizo de terceiros

= N SIG/UNO/
FISCALIZAGAO E indevida de informagdes sigilosas para média alta elevado g‘:f;g‘;%ﬁ‘r’a":t‘;"; :Z Cge”;”"'cames UNIIC/URN
INVESTIGACAO obtencdo de vantagem indevida e/ou ¢ /URC/URS
favorecimento ou prejuizo de terceiros
- fuga de informacéo, violagéo de segredo,
ATIVIDADE DE INSPEGAO, quebra de confidencialidade ou utilizagao estio e controlo de comunicaces - ) SIG/UNO/
FISCALIZA(}AO E indevida de informagdes sigilosas para média alta elevado gntes e durante as acdes < Né&o uniforme UNIC/URN/
INVESTIGAGCAO obtenc¢do de vantagem indevida e/ou ¢ URC/URS
favorecimento ou prejuizo de terceiros
fuga de informagao, violagéo de segredo,
ATIVIDADE DE INSPEGAO, quebra de confidencialidade ou utilizagao = o SIG/UNO
FISCALIZAGAO E indevida de informacdes sigilosas para média alta elevado gestao e contfolo de comunicagoes JUNIIC/URN/URC/U
INVESTIGACAO obtencéo de vantagem indevida e/ou ¢ RS
favorecimento ou prejuizo de terceiros
- fuga de informagéo, violacéo de segredo,
ATIVIDADE DE INSPECAO, quebra de confidencialidade ou utilizagdo . ) )
FISCALIZA(;AO E indevida de informagdes sigilosas para média alta elevado aZ?an;%ir;?;?ento de agdes inspetivas EM PRATICA URSI\II%LR{E}IS:RS
INVESTIGACAO obtencéo de vantagem indevida e/ou P

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA

3 mentar e Esoné




Atividade

ATIVIDADE DE INSPEGAO,

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

identificagao de riscos

fuga de informacao, violagéo de segredo,
quebra de confidencialidade ou utilizagdo

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacao do
risco

medidas de prevengao

19

unidade
organica

FISCALIZA(}AO E indevida de informagdes sigilosas para média alta elevado agloar;\[::?]rg;;rgento de agdes inspetivas URSI\II%lIig}IS('\’S
INVESTIGACAO obtenc¢do de vantagem indevida e/ou P
favorecimento ou prejuizo de terceiros
fuga de informagéo, violagéo de segredo,
ATIVIDADE DE INSPEGAO, quebra de confidencialidade ou utilizagdo acompanhamento de acdes inspetivas SIG/UNIIC/
FISCALIZACAO E indevida de informagdes sigilosas para média alta elevado eIasF::hefias ¢ P URN/URC/ URS
INVESTIGAGAO obtencdo de vantagem indevida e/ou P
favorecimento ou prejuizo de terceiros
fuga de informacao, violacéo de segredo,
ATIVIDADE DE INSPEGAO, quebra de confidencialidade ou utilizagao R .
FISCALIZA(}AO E indevida de informagdes sigilosas para média alta elevado agf)argr;?]r;?;r;ento de agdes inspetivas URSI\Il%lIig}IS{'\’S
INVESTIGACAO obtengéo de vantagem indevida e/ou P
favorecimento ou prejuizo de terceiros
fuga de informagéo, violagéo de segredo,
ATIVIDADE DE INSPEGAO, quebra de confidencialidade ou utilizagéo - ~ . SIG/UNO/
FISCALIZAGAO E indevida de informacbes sigilosas para média alta elevado ;ia'zrif:;odas agoes em equipa com EM PRATICA UNIIC/URN
INVESTIGAGAO obtencdo de vantagem indevida e/ou P /URC/URS

favorecimento ou prejuizo de terceiros
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identificagao de riscos

fuga de informacéo, violagéo de segredo,
quebra de confidencialidade ou utilizagdo

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacao do

risco

medidas de prevengao

INVESTIGAGAO

obtengéo de vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de terceiros

FISCALIZAGAO E indevida de informagdes sigilosas para média alta elevado ;ia';zzf:;odas agoes em equipa com
INVESTIGACAO obtencdo de vantagem indevida e/ou P
favorecimento ou prejuizo de terceiros
- fuga de informacéo, violagéo de segredo,
ATIVIDADE DE INSPEGAO, quebra de confidencialidade ou utilizagao realizaco das acdes em equina com
FISCALIZA(}AO E indevida de informagdes sigilosas para média alta elevado supe rv?sé o < quip
INVESTIGACAO obtencéo de vantagem indevida e/ou P
favorecimento ou prejuizo de terceiros
fuga de informagao, violacéo de segredo,
ATIVIDADE DE INSPEGAO, quebra de confidencialidade ou utilizagdo . < .
FISCALIZA(;AO E indevida de informagdes sigilosas para média alta elevado ;iallez:?;saéoodas agoes em equipa com
INVESTIGACAO obtencéo de vantagem indevida e/ou P
favorecimento ou prejuizo de terceiros
fuga de informacao, violagéo de segredo,
ATIVIDADE DE INSPEGAO, quebra de confidencialidade ou utilizagao - ~ .
FISCALIZAGAO E indevida de informagdes sigilosas para média alta elevado realizagdo das agbes em equipa com

supervisdo

EM PRATICA

20

unidade
organica

SIG/UNIIC/
URN/URC/ URS

SIG/UNIIC
/URN/URC /URS

SIG/UNIIC/
URN/URC/ URS

SIG/UNIIC
/URN/URC /URS
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identificagao de riscos

fuga de informacéo, violacéo de segredo,
quebra de confidencialidade ou utilizagdo

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacao do
risco

medidas de prevengao

21

unidade
organica

ECONOMIA

T ~ SIG/UNO/
FISCALIZAGAO E indevida de informacdes sigilosas para média alta elevado existericia @ manutencdo de os UNIIC/URN/
INVESTIGAGAO obtengao de vantagem indevida e/ou P P URC/URS
favorecimento ou prejuizo de terceiros
fuga de informagéo, violagéo de segredo,
ATIVIDADE DE INSPEGAO, quebra de confidencialidade ou utilizagdo PP = SIG/UNO/
FISCALIZAGAO E indevida de informagdes sigilosas para média alta elevado e)r((')sctsgi(:] Zﬁtg;aiﬂite;?’;’aéiicmos UNIIC/URN/
INVESTIGAGAO obtencdo de vantagem indevida e/ou P P URC/URS
favorecimento ou prejuizo de terceiros
EM PRATICA
A fuga de informagéo, violagéo de segredo,
ATIVIDADE DE INSPECAO, quebra de confidencialidade ou utilizagdo A = SIG/UNO/
FISCALIZAGAO E indevida de informagdes sigilosas para média alta elevado e?;fg%iﬁt;a;fe;ﬁ;deescritos UNIIC/URN/
INVESTIGAGAO obtengéo de vantagem indevida efou P P URC/URS
favorecimento ou prejuizo de terceiros
fuga de informacao, violagéo de segredo,
ATIVIDADE DE INSPEGAO, quebra de confidencialidade ou utilizagdo registo de acessos ao sistema )
FISCALIZACAO E indevida de informagdes sigilosas para média alta elevado informatico e dos movimentos no EM PRATICA UNIIC
INVESTIGAGAO obtencdo de vantagem indevida e/ou mesmo
favorecimento ou prejuizo de terceiros
. H
REPUBLICA i
PORTUGUESA ‘i




Atividade

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

identificagao de riscos

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacao do
risco

medidas de prevengao

22

unidade
organica

fuga de informacao, violagéo de segredo,
ATIVIDADE DE INSPEGAO, quebra de confidencialidade ou utilizagao e SIG/UNO
FISCALIZAGAO E indevida de informagdes sigilosas para média alta elevado ;iséﬂrﬁ]‘;enﬁ;fg’?:sf;:°:§:° a JUNIIC/URN/URC/U
INVESTIGACAO obtengéo de vantagem indevida e/ou ¢ RS
favorecimento ou prejuizo de terceiros
A fuga de informagéo, violagéo de segredo,
ATIVIDADE DE INSPECAO, quebra de confidencialidade ou utilizagdo e SIG/UNO/
FISCALIZAGAO E indevida de informagdes sigilosas para média alta elevado ;%séﬂrﬁ]%eni;f:?:si':l::;::o a EM PRATICA UNIIC/URN/URC/U
INVESTIGAGAO obtencdo de vantagem indevida e/ou RS
favorecimento ou prejuizo de terceiros
fuga de informacao, violacéo de segredo,
ATIVIDADE DE INSPEGAO, quebra de confidencialidade ou utilizagao o e SIG/UNO
FISCALIZAGAO E indevida de informagdes sigilosas para média alta elevado ;isgﬂrﬁl‘fnst;f':?:s‘t’;:i‘f::° a JUNIIC/URN/URC/U
INVESTIGACAO obtengéo de vantagem indevida e/ou ¢ RS
favorecimento ou prejuizo de terceiros
REPUBLICA
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identificagao de riscos

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da graduacao do
consequéncia risco

medidas de prevengao

23

unidade
organica

fuga de informacao, violacéo de segredo,

ATIVIDADE DE INSPEGAO, quebra de confidencialidade ou utilizagao o e SIG/UNO/

FISCALIZAGAO E indevida de informagdes sigilosas para média alta elevado ;isgﬂrﬁl°eenstéf':?:s‘t’;:°§jss° a UNIIC/URN/

INVESTIGACAO obtencéo de vantagem indevida e/ou ¢ URC/URS

favorecimento ou prejuizo de terceiros

a‘ggfag:g[ﬁ)lgSPEGAO, conflito de Interesses, incompatibilidades média média moderado acompanhamento de ac¢des inspetivas SIG/UNIIC/
INVESTIGACAO e impedimentos pelas chefias URN/URC/ URS
ATIVIDADE DE INSPEGAO, conflito de Interesses, incompatibilidades - . acompanhamento de ac¢des inspetivas SIG/UNIIC/
FISCALIZAGAO E e impedimentos média média moderado pelas chefias ) URN/URC /URS
INVESTIGACAO EM PRATICA
QEXTSQEQ%%IESPEGAO’ conflito de Interesses, incompatibilidades média média moderado acompanhamento de acdes inspetivas SIG/UNIIC/
INVESTIGACAO e impedimentos pelas chefias URN/URC/ URS
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24
Atividade

identificagao de riscos

probabilidade de

gravidade da graduacao do - - unidade
ocorréncia consequéncia risco LG R BB organica
QEXLI\JSIZJII\EQI%%I:SPEGAO, conflito de Interesses, incompatibilidades média média moderado realizacédo das agdes em equipa com SIG/UNIIC/
INVESTIGAGCAO e impedimentos supervisdo URN/URC/ URS
ATIVIDADE DE INSPECAO, conflito de Interesses, incompatibilidades - - realizacdo das a¢des em equipa com SIG/UNIIC/
FISCALIZAGAO E e impedimentos média média moderado supervisao , URN/URC/ URS
INVESTIGAGCAO EM PRATICA
aggfagfg%%lgspegm, conflito de Interesses, incompatibilidades média média moderado realizagdo das a¢des em equipa com SIG/UNIIC
INVESTIGACAO e impedimentos supervisao /URN/URC/ URS
ATIVIDADE DE INSPEGAO, . ) - ) ) ) SIG/UNO/
FISCALIZACAO E cgnflltg_ de Interesses, incompatibilidades média média moderado obrigatoriedade de pedldt_)f_de escusa UNIIC/URN/
INVESTIGAGAO e impedimentos sempre que se possa verificar URG/URS
EM PRATICA
ATIVIDADE DE INSPEGAO, . ) - ) ) ) SIG/UNO/
FISCALIZACAO E cc_mflltg_ de I?teresses, incompatibilidades média média moderado obrigatoriedade de pedldc_)f _de escusa UNIIC/URN/
INVESTIGACAO e impedimentos sempre que se possa verificar URC/URS

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA

3 mentar e Esoné



25
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

probabilidade de gravidade da graduacao do

unidade

Atividade identificagao de riscos organica

S S : medidas de prevengao
ocorréncia consequéncia risco P ¢

ATVIDADE DE NSPEGAO, | 41030 dicrciondriadocporadores o | SSosB0 et automstcado
INVESTIGAGAO econdémicos objeto de ato inspetivo operadores ecol URMRO SRS
EM PRATICA
RRCAEAGROE | stk dserenitederoes | S
e L b it ncei il I o | e e,
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Atividade

ATIVIDADE DE INSPEGAO,
FISCALIZACAO E
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identificagao de riscos

selecéo discricionaria de operadores

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacao do
risco

medidas de prevengao

selecéo de operadores econdémicos
através de bases de dados, baseada
no risco (no caso do Branqueamento
de Capitais), por denuncia ou por

26

unidade
organica

. - h N - i SIG/UNO/
AN : " - baixa média fraco informagao tatica recolhida, afastando EM PRATICA
INVESTIGACAO econdmicos objeto de ato inspetivo a pratica da seleco de alvos por URN/URC/ URS
impulso proéprio do/a inspetor/a sem
supervisdo ou autorizagdo prévia para
os fiscalizar
ATIVIDADE DE INSPEGAO, o it s segregagao de fungdes com )
FISCALIZA(;AO E :zcl)i%amoi;;:%rtl)?;z)n::t;t?)eir?spza\?gres baixa média fraco separacgdo entre a pesquisa tatica e a EM PRATICA URSI\II/Gljgg}IS{RS
INVESTIGAGAO ) P fiscalizacdo
ATIVIDADE DE INSPEGAO, o et s e SIG/UNO/
FISCALIZAGAO E Selegao discricionaria de operadores baixa média fraco estrutura hierarquica bem definida UNIIC/URN/
INVESTIGAGAO ) P URC/URS
EM PRATICA
aggfagfg%%lgspeci\o, selegdo discricionaria de operadores baixa média fraco estrutura hierarquica bem definida ONIGIURN
INVESTIGACAO econdmicos objeto de ato inspetivo JURC/URS
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27
Atividade

identificagao de riscos

probabilidade de

gravidade da graduacao do : = unidade
ocorréncia consequéncia risco LG R BB organica
ATIVIDADE DE INSPEGAO, RN SIG/UNO/
FISCALIZAGAO E :zéi%m:;:‘:g‘.’;z}“ggdeilfspeerfi‘\‘,’g’es baixa média fraco estrutura hierarquica bem definida UNIIC/URN/
INVESTIGAGAO ) P URC/URS
QEXRJSIZJEQ%%IESPE(}AO, selecéo discricionaria de operadores baixa média fraco reinspegdes regulares por SIG/UNO/
INVESTIGACAO econdmicos objeto de ato inspetivo amostragem URN/URC /URS
GEXES%G%%IESPECAO’ selegdo discricionaria de operadores baixa média fraco reinspecdes regulares por SIG/UNO
INVESTIGACAO econdémicos objeto de ato inspetivo amostragem /URN/URC/ URS
EM PRATICA
ATIVIDADE DE INSPECAO, selegéo discricionaria de operadores . .- reinspecdes regulares por SIG/UNO/
FISCALIZAGAO E A bicto de ato i ti baixa média fraco t URN/URC/ URS
INVESTIGAGAO econdmicos objeto de ato inspetivo amostragem
aggfagfg%%lgspecAo, selecéo discricionaria de operadores baixa média fraco reinspecdes regulares por SIG/UNO/
INVESTIGACAO econdmicos objeto de ato inspetivo amostragem URN/URC/ URS
ATIVIDADE DE INSPEGAO, [N = N SIG/UNO/
FISCALIZAGAO E :g:;%ar':i:g:‘;’g?;%"g;‘Ztgeir:’speét"i‘\‘/’:'es baixa média fraco gﬁf;i‘t’eea‘?;‘t?;g de comunicagdes N&o uniforme UNIIC/URN/
INVESTIGAGAO ) p < URC/URS

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA

3 mentar e Esoné



Atividade
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identificagao de riscos

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da graduacao do
consequéncia risco

medidas de prevengao

28

unidade
organica

ATIVIDADE DE INSPEGAO, B et A o 2 = N SIG/UNO/
FISCALZAGAO E
INVESTIGACAO URC/URS
ATIVIDADE DE INSPECAO, selecéo discricionaria de operadores gestdo e controlo de comunicagdes SIG/UNO/
FISCALIZAGAO E e - " - baixa média fraco ~ UNIIC/URN/
INVESTIGACAO econdmicos objeto de ato inspetivo durante as agbes URC/URS
aggfagf&%lgspecm, selecdo discricionaria de operadores baixa média fraco realizacdo das a¢des em equipa com SIG/UNIIC/
INVESTIGACAO econdmicos objeto de ato Inspetivo superviséo URN/URC/ URS
EM PRATICA
ATIVIDADE DE INSPECAO, selecéo discricionaria de operadores . - realizacéo das agbes em equipa com SIG/UNIIC/
FISCALIZAGAO E A bieto de ato | i baixa média fraco s URN/URC/ URS
INVESTIGAGAO economicos objeto de ato Inspetivo superviséo
ATIVIDADE DE INSPEGAO, [ controlo procedimental dos processos
FISCALIZAGAO E Selegao discricionaria de operadores baixa média fraco de inspecdo de Branqueamento de EM PRATICA UNIIC
INVESTIGAGAO ! P Capitais (BC)

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA

3 pamenare£con6™e




Atividade

ATIVIDADE DE INSPEGAO,
FISCALIZAGAO E

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

identificagao de riscos

selecéo discricionaria de operadores

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacao do
risco

medidas de prevengao

alvos a inspecionar, apenas
distribuidos por brigada e apenas na

29

unidade
organica

) ) . } ; A i SIG/UNO/
A : " . baixa média fraco véspera e/ou dia da inspec¢do (ndo EM PRATICA
INVESTIGACAO economicos objeto de ato inspetivo devem constar nos planeamentos URN/URC /URS
gerais)
ATIVIDADE DE INSPEGAO o g
& ’ selecéo discricionaria de operadores . - . . SIG/UNIIC/ URN
m%g'{:éﬁ%;%'z econémicos objeto de ato inspetivo baixa média fraco localizadores nas viaturas/GPS JURG/URS
N&o uniforme
ATIVIDADE DE INSPEGAO, o it i s
FISCALIZAGAO E seleglao. d'scrt')?'?n:"a tde. oper?dores baixa média fraco localizadores nas viaturas/GPS URSI\II%EE}IS:'\’S
INVESTIGACAO econdémicos objeto de ato inspetivo
gestéo de proximidade da constituicéo
das brigadas, com rotatividade dos
elementos da sua constituicdo, de 2
5 . . em 2 anos para o caso das Brigadas
ATIVIDADE DE INSPECAO, falta de imparcialidade decorrente da -~ -
FISCALIZAGAO E sedentarizagéo de brigadas em fungéo da média média moderado Especializadas (BE) e, no minimo, de EM PRATICA SIG/URN/ URC/URS
INVESTIGAGAO organizagéo de base territorial

2 em 2 meses no caso das Brigadas
néo especializadas, sempre que
aplicavel e das éareas infra territoriais
que lhe forem adstritas (em especial
nas UO mais pequenas)

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA
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Atividade

ATIVIDADE DE INSPEGAO,

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

identificagao de riscos

falta de imparcialidade decorrente da

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacao do
risco

medidas de prevengao

gestéo de proximidade da constituicdo
das brigadas, com rotatividade dos
elementos da sua constituicéo, de 2
em 2 anos para o caso das Brigadas

30

unidade
organica

FISCALIZAGAO E sedentarizacdo de brigadas em fungdo da média média moderado Especializadas (BE) e, no minimo, de SIG/URN/ URC/URS
INVESTIGAGAO organizagao de base territorial 2 em 2 meses no caso das Brigadas

néo especializadas, sempre que

aplicavel e das areas infra territoriais

que |Ihe forem adstritas (em especial

nas UO mais pequenas)

gestéo de proximidade da constituicdo

das brigadas, com rotatividade dos

elementos da sua constituigéo_, de 2
ATIVIDADE DE INSPEGAO, falta de imparcialidade decorrente da em2 boladnitan das Brigadas
FISCALIZA(}AO E sedentarizacdo de brigadas em fungdo da média média moderado 2 er:n 2 meses no casc; das Briga d’as SIG/URN/ URC/URS
INVESTIGACAO organizacao de base territorial néo especializadas, sempre que

aplicavel e das éareas infra territoriais

que lhe forem adstritas (em especial

nas UO mais pequenas)
QEXRJSIZJEQ%%IESPEQAO, auséncia deliberada de rigor, isengéo e baixa alta moderado realizacdo das agdes em equipa com SIG/UNIIC/
INVESTIGACAO objetividade no exercicio de ato inspetivo supervisao URN/URC/ URS

EM PRATICA

':ITS'X"'\’S'ZDEQ'}%'ESPEGAO’ auséncia deliberada de rigor, isengo e i o derado realizagao das ages em equipa com SIG/UNIIC/
INVESTIGACAO objetividade no exercicio de ato inspetivo supervisdo URN/URC/ URS

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA

% Aimentar ¢ EConéTe®




Atividade

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

identificagao de riscos

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacao do
risco

medidas de prevengao

31

unidade
organica

ATIVIDADE DE INSPEGAO, auséncia deliberada de rigor, isengéo e . realizacéo das agdes em equipa com SIG/UNIIC/

FISCALIZACAO E bietividad icio de ato i i baixa alta moderado HA URN/URC/ URS

INVESTIGAGCAO objetividade no exercicio de ato inspetivo supervisdo

aggfagfg%%lgspEng’ auséncia deliberada de rigor, isengdo e baixa alta moderado rotatividade, sempre que possivel, dos EM PRATICA SIG/UNIIC

INVESTIGACAO objetividade no exercicio de ato inspetivo elementos que compdem as brigadas /URN/URC/ URS

ATIVIDADE DE INSPEGAO, R " . . = o .

FISCALIZAGAO E ag.sin%addehberada'd.e 29":' |§enga;p e baixa alta moderado ac?mpinrf\.amento de agdes inspetivas EM PRATICA URSI\II%L};E}IS:R S

INVESTIGACAO objetividade no exercicio de ato inspetivo pelas chefias

ATIVIDADE DE INSPEGAO, o " . . = ~ o SIG/UNIIC/

FISCALIZACAO E ag's?n%addellberada'c!e zngont', isengao e baixa alta moderado ge;stao ed contrtolo de comunicagoes UNOJ/URN/

INVESTIGACAO objetividade no exercicio de ato inspetivo antes e durante as a¢des URC/URS
Nao uniforme

ATIVIDADE DE INSPEGAO, o " . . = ~ o SIG/UNIIC/

FISCALIZACAOE

INVESTIGAGAO URC/URS

ATIVIDADE DE INSPEGAO, o " . . = R .

FISCALIZAGAO E ag.s?.".cd'a dde"be’ada,d.e L'9°:’ '.Se”‘?if’ e baixa alta moderado pald’°"'tzaga° dos documentos mais EM PRATICA SIG/UNO /UNIIC

INVESTIGAGCAO objetividade no exercicio de ato inspetivo relevantes

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA

3 mentar e Esoné




Atividade

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

identificagao de riscos

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacao do

risco

medidas de prevengao

32

unidade
organica

ECONOMIA

::\EXL\DSQEQ%%:SPEGAO, auséncia deliberada de rigor, isengdo e baixa alta moderado reinspegdes regulares por SIG/UNO
INVESTIGAGAO objetividade no exercicio de ato inspetivo amostragem /URN/URC/ URS
::\IQXESIZJ:GDA?:SPEQAO’ auséncia deliberada de rigor, isengdo e baixa alta moderado reinspecdes regulares por SIG/UNO/
INVESTIGACAO objetividade no exercicio de ato inspetivo amostragem URN/URC/ URS
EM PRATICA
QEXTSIZ)EQ%%IESPEGAO’ auséncia deliberada de rigor, isengéo e baixa alta moderado reinspecdes regulares por SIG/UNO/
INVESTIGACAO objetividade no exercicio de ato inspetivo amostragem URN/URC/ URS
?EX?S?EQ%%':SPEGAO, auséncia deliberada de rigor, isengéo e baixa alta moderado reinspegdes regulares por SIG/UNO/
INVESTIGACAO objetividade no exercicio de ato inspetivo amostragem URN/URC/ URS
ATIVIDADE DE INSPEGAO A . . . = - = SIG/UNIIC/
! deliberada de rigor, isengéo e . existéncia e manutencao de
FISCALIZAGAO E ausencia e senca baixa alta moderado ; nuter . EM PRATICA UNOJURN/
INVESTIGACAO objetividade no exercicio de ato inspetivo procedimentos inspetivos escritos URC/URS
REPUBLICA
PORTUGUESA
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33

r . v . probabilidade de gravidade da graduacao do . - unidade
Atividade identificagao de riscos ocorréncia consequéncia risco medidas de prevengao organica
QEXTSIZ)EQ%%IESPEGAO’ auséncia deliberada de rigor, isengéo e baixa alta moderado existéncia e manutencgao de 3'&'&3&35
INVESTIGAGCAO objetividade no exercicio de ato inspetivo procedimentos inspetivos escritos URC/URS
'I‘-‘\IEXL?I:GI‘IZ)EQDAEOIESPEGAO, auséncia deliberada de rigor, isencéo e baixa alta moderado controlo interno da atividade inspetiva EM GCAAI
INVESTIGACAO objetividade no exercicio de ato inspetivo P DESENVOLVIMENTO
ATIVIDADE DE INSPEGAO, - . . ) = discriminagéo e quantificagdo do
= auséncia deliberada de rigor, isengdo e . X 1 SIG/UNIIC/
FISCALIZACAO E N e : ) baixa alta moderado material apreendido na presenga do
INVESTIGACAO objetividade no exercicio de ato inspetivo operador econémico URN/URC/ URS
EM PRATICA
ATIVIDADE DE INSPEGAO, A . . . = discriminagéo e quantificagdo do
deliberada de rigor, isengédo e . ; h SIG/UNIIC/
FISCALIZAGAO E ausencia e ) ) baixa alta moderado material apreendido na presenca do
INVESTIGACAO objetividade no exercicio de ato inspetivo operador econémico URN/URC/ URS
::\IQXESE)EG%%IESPEQAO’ auséncia deliberada de rigor, isengdo e baixa alta moderado g;)T:ezr?c;?dgegg:ﬁlpgrg:;z};ﬁ:tos de EM PRATICA UNIIC/DAL
INVESTIGACAO objetividade no exercicio de ato inspetivo seguranga para controlo de pessoas e
bens
? REPUBLICA

PORTUGUESA

ECONOMIA

3 mentar e Esoné



Atividade
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identificagao de riscos

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacao do

risco

medidas de prevengao

34

unidade
organica

ATIVIDADE DE INSPEGAO, . .
FISCALIZACAO E ;:glgja":s“(';‘:;:; :f;‘:‘{;g)a’a fins média alta elevado registos dirios no GestASAE EM PRATICA SIG/URN
INVESTIGAGAO
ATIVIDADE DE INSPEGAO, aceitagao de ofertas no ambito da i
FISCALIZAGAO E ativid ag e inspetiva média alta elevado declaragao de aceitagéo ofertas EM PRATICA SIG/URN
INVESTIGAGAO
= aceitagao de ofertas em género (de
aggfagfg%%lgspegm, baixo valor) para os/as inspetores/as média alta elevado rotatividade dos elementos das EM PRATICA SIG/UNIIC/ URN
INVESTIGACAO relevarem infragoes detetadas no ato brigadas /URS
inspetivo
acoes inspetivas inopinadas em
- operadores referenciados como
ATIVIDADE DE INSPECAO, aceitagao de oferta/reducao de valor em potencialmente ) SIG/UNIIC/
FISCALIZACAO E bens/servigos adquiridos pelos/as média alta elevado “protegidos/beneficiados”, as quais EM PRATICA URN/URS
INVESTIGACAO trabalhadores/as devem ser acompanhadas pelas
chefias (IC ou ID), ou com recursos
humanos de outras UO/UR
ATIVIDADE DE INSPEGAO, o ~
FISCALIZAGAO E acumulagéo de fungdes média alta elevado ?u“r:ggég‘?“ formal de acumulagSes de EM PRATICA UNIIC
INVESTIGAGAO

REPUBLICA
PORTUGUESA
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Atividade

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

identificagao de riscos

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacao do
risco

medidas de prevengao

35

unidade
organica

evitar, sempre que possivel, que os/as
inspetores/as que exercem fungdes
% litico-autarquicas, realizem
ATIVIDADE DE INSPEGAO, . . " politico- uicas, realiz
FISCALIZAGAO E acumulagao de fungdes, exercicio de média alta elevado inspegbes na area territorial onde EM PRATICA SIG/URN /URC
INVESTIGACAO funcoes politico-autarquicas _foram (_ele_ltos/as, garantlr_1do a
imparcialidade dos atos inspetivos,
medida com vista a garantir a
imparcialidade da inspegao
% uso abusivo de cartdo de identificagao = ~ -
ATIVIDADE DE INSPEGAO, ASAE (por parte de trabalhadores/as no ) promogéao dg acdes de. sensibilizagdo
FISCALIZAGAO E - = ; baixa alta moderado e de formag&o no ambito do presente A DESENVOLVER UNIIC
i ativo) para obtengao de vantagens junto .
INVESTIGACAO dos operadores econémicos risco
ATIVIDADE DE INSPEGAO, aceitagao de ofertas, podendo originar a acompanhamento das acdes de ;
FISCALIZA(}ﬁ:O E auséncia deliberada de rigor, isengdo e média alta elevado ins, epéo elas chefias ¢ EM PRATICA UNIIC
INVESTIGACAO objetividade do exercicio do ato inspetivo pegao p
ATIVIDADE DE INSPEGAO, aceitagao de ofertas, podendo originar a realizaco das acdes em equioa com )
FISCALIZAGAO E auséncia deliberada de rigor, isengéo e média alta elevado . ervfsﬁo < quip EM PRATICA UNIIC
INVESTIGAGAO objetividade do exercicio do ato inspetivo P

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA
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unidade
organica

probabilidade @ gravidade da graduagao do
de ocorréncia consequéncia risco

Atividade identificagao de riscos

medidas de prevengao

fuga de informagéo, violagéo de

segredo, quebra de confidencialidade
ou utilizagéo indevida de informagdes - Lo .

ATIVIDADE DE INSTRUGAO sigilosas para obtencdo de vantagem média alta elevado estrutura hierarquica bem definida EM PRATICA

indevida e/ou favorecimento ou

prejuizo de terceiros

URN/URC/
URS

fuga de informacao, violagéo de
segredo, quebra de confidencialidade

P ou utilizagdo indevida de informagdes - existéncia de diferentes perfis de acesso a URN/URC/
ATIVIDADE DE INSTRUCAO sigilosas para obtengéo de vantagem média alta elevado informagao URS/UNIIC
indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros

fuga de informacéo, violagéo de
segredo, quebra de confidencialidade
ou utilizagdo indevida de informagdes
sigilosas para obtencéo de vantagem
indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros

existéncia de diferentes perfis de acesso a URN/URC/

média alta elevado informaggo EM PRATICA URS/UNIIC

ATIVIDADE DE INSTRUGAO

fuga de informagéo, violagéo de
segredo, quebra de confidencialidade
ATIVIDADE DE INSTRUGAO ou utilizagéo indevida de informagdes média alta elevado existéncia de diferentes perfis de acesso a URN/URC/

sigilosas para obtencgéo de vantagem informacgao URS/ UNIIC
indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA




Atividade
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identificagao de riscos

probabilidade
de ocorréncia

gravidade da graduagao do

S : medidas de prevengao
consequéncia risco

37

unidade
organica

fuga de informagéo, violagéo de

segredo, quebra de confidencialidade
ATIVIDADE DE INSTRUGAO ou ‘utlllzac;ao mdewdaﬂde informagdes média alta elevado reg|§to de acessos ao sistema informatico e dos EM PRATICA UNIIC

sigilosas para obtengdo de vantagem movimentos no mesmo

indevida e/ou favorecimento ou

prejuizo de terceiros

fuga de informacéo, violagéo de

segredo, quebra de confidencialidade

P ou utilizagdo indevida de informagdes o restrigdes fisicas de acesso a documentos e UNIIC/URN/UR

ATIVIDADE DE INSTRUCAO sigilosas para obtengéo de vantagem média alta elevado instalagdes C/URS

indevida e/ou favorecimento ou

prejuizo de terceiros

EM PRATICA

fuga de informacéo, violagéo de

segredo, quebra de confidencialidade

ou utilizagéo indevida de informagdes - restricdes fisicas de acesso a documentos e UNIIC/URN/UR
ATIVIDADE DE INSTRUGAO sigilosas para obtenc¢éo de vantagem média alta elevado instalagdes C/ URS

indevida e/ou favorecimento ou

prejuizo de terceiros

. obrigatoriedade de pedido de escusa sempre que
P conflito de Interesses, . - N X " < URN/URC
ATIVIDADE DE INSTRUCAO incompatibilidades e impedimentos baixa média fraco se possa verificar conflito de interesses na EM PRATICA JURS
instrugdo de processos

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA
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probabilidade @ gravidade da graduagao do
de ocorréncia consequéncia risco

unidade
organica

Atividade identificagao de riscos

medidas de prevengao

obrigatoriedade de pedido de escusa sempre que

5 conflito de Interesses, . - X ] . A URN/URC/
ATIVIDADE DE INSTRUCAO incompatibilidades e impedimentos baixa média fraco se possa verificar conflito de interesses na EM PRATICA URS
instrucdo de processos

auséncia deliberada de rigor,
irregularidades e deficiéncias de

% instrugao ou de distribuicdo de . normativo interno para distribuicdo de processos URN/URC/

ATIVIDADE DE INSTRUGAO processos para obtengéo de baixa alta moderado com n° maximo por instrutor URS

vantagem indevida e/ou favorecimento

ou prejuizo de terceiros

EM PRATICA

auséncia deliberada de rigor,

irregularidades e deficiéncias de
ATIVIDADE DE INSTRUGAO instrugao ou de dIStrIb_l:IIQaO de baixa alta moderado normaglvo'lqterno para distribuicdo de processos URN/URC/

processos para obtengdo de com n° maximo por instrutor URS

vantagem indevida e/ou favorecimento
ou prejuizo de terceiros

auséncia deliberada de rigor,

irregularidades e deficiéncias de
9 controlo permanente dos processos e sua

ATIVIDADE DE INSTRUGAO instrugao ou de distribuicao de baixa alta moderado | tramitagdo através do sistema informatico de EM PRATICA URN/URC
processos para obtengdo de st de Drocessos J/URS /UNIIC
vantagem indevida e/ou favorecimento g P

ou prejuizo de terceiros

auséncia deliberada de rigor,

irregularidades e deficiéncias de
5 instrugao ou de distribuicdo de . contacto regular entre instrutores e chefias para

ATIVIDADE DE INSTRUCAO processos para obtengéo de baixa alta moderado analise dos processos

vantagem indevida e/ou favorecimento

ou prejuizo de terceiros

URN/URC

EM PRATICA JURS

REPUBLICA
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ECONOMIA
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unidade
organica

probabilidade @ gravidade da graduagao do
de ocorréncia consequéncia risco

Atividade identificagao de riscos

medidas de prevengao

auséncia deliberada de rigor,
irregularidades e deficiéncias de
ATIVIDADE DE INSTRUGAO instrugao ou de dlstrlby igdo de baixa alta moderado controlo hierarquico do processo finda a instrugédo EM PRATICA

processos para obtengdo de
vantagem indevida e/ou favorecimento
ou prejuizo de terceiros

URN/URC
/URS

auséncia deliberada de rigor,
irregularidades e deficiéncias de
ATIVIDADE DE INSTRUGAO instrugao ou de dlstrlby igdo de baixa alta moderado segregacao de fungdes de fiscalizagdo e instrugéo EM PRATICA

processos para obtengdo de
vantagem indevida e/ou favorecimento
ou prejuizo de terceiros

URN/URC/
URS

auséncia deliberada de rigor,
irregularidades e deficiéncias de

5 instrugao ou de distribuicdo de . evitar agdes individuais (pratica de atos instrutérios A URN/URC
ATIVIDADE DE INSTRUGAO processos para obtengéo de baixa alta moderado em instalagdes de outras entidades) EM PRATICA JURS
vantagem indevida e/ou favorecimento
ou prejuizo de terceiros

auséncia deliberada de rigor,
irregularidades e deficiéncias de

Y instrugao ou de distribuicdo de . o . <
ATIVIDADE DE INSTRUGCAO processos para obtendo de baixa alta moderado padronizagdo dos documentos mais relevantes EM PRATICA
vantagem indevida e/ou favorecimento
ou prejuizo de terceiros

DAJC/URN/
URC/URS

REPUBLICA
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probabilidade @ gravidade da graduagao do unidade

Atividade identificacao de riscos PN O : medidas de prevencao o
de ocorréncia consequéncia risco organica

auséncia deliberada de rigor,
irregularidades e deficiéncias de
instrugao ou de distribuicao de baixa alta moderado padronizacédo dos documentos mais relevantes DAJC/URN/
processos para obtengdo de URC/URS
vantagem indevida e/ou favorecimento
ou prejuizo de terceiros

ATIVIDADE DE INSTRUGAO

auséncia deliberada de rigor,
irregularidades e deficiéncias de
instrugao ou de distribuicao de baixa alta moderado padronizagdo dos documentos mais relevantes DAJC/URN/
processos para obtengdo de URC/URS
vantagem indevida e/ou favorecimento
ou prejuizo de terceiros

ATIVIDADE DE INSTRUGAO

auséncia deliberada de rigor,
irregularidades e deficiéncias de
instrucao ou de distribuicdo de . o . DAJC/URN/
processos para obtendo de baixa alta moderado padronizagé@o dos documentos mais relevantes URG/URS
vantagem indevida e/ou favorecimento
ou prejuizo de terceiros

ATIVIDADE DE INSTRUGAO

auséncia deliberada de rigor,
irregularidades e deficiéncias de
instrugao ou de distribuigdo de . controlo por autoridade judiciaria no exercicio de A URN/URC/
processos para obtencdo de baixa alta moderado fungdes de 6rgado de policia criminal EM PRATICA URS /UNIIC
vantagem indevida e/ou favorecimento
ou prejuizo de terceiros

ATIVIDADE DE INSTRUGAO

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA
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unidade
organica

probabilidade @ gravidade da graduagao do
de ocorréncia consequéncia risco

Atividade identificagao de riscos

medidas de prevengao

auséncia deliberada de rigor,
irregularidades e deficiéncias de
ATIVIDADE DE INSTRUGAO instrugao ou de dlstrlby igdo de baixa alta moderado existéncia e manutengao de procedimentos escritos EM PRATICA DAJC/URN/
processos para obtengdo de URC/URS
vantagem indevida e/ou favorecimento
ou prejuizo de terceiros
propostas de decisdo ndo isentas
% para obteng&o de vantagem indevida . N ) < DAJC/URN/
ATIVIDADE DE INSTRUCAO elou favorecimento ou prejuizo de baixa alta moderado exigéncias padronizadas de fundamentagdo URG/URS
terceiros
propostas de decisdo nao isentas
Y para obteng&o de vantagem indevida . oA . = DAJC/URN/
ATIVIDADE DE INSTRUGAO elou favorecimento ou prejuizo de baixa alta moderado exigéncias padronizadas de fundamentagédo URGC/URS
terceiros
EM PRATICA
propostas de decisdo nao isentas
= para obtencdo de vantagem indevida . oA ’ - DAJC/URN/
ATIVIDADE DE INSTRUGAO elou favorecimento ou prejuizo de baixa alta moderado exigéncias padronizadas de fundamentagédo URC/URS
terceiros
propostas de decisdo ndo isentas
5 para obtengdo de vantagem indevida . oA . = DAJC/URN/
ATIVIDADE DE INSTRUGAO elou favorecimento ou prejuizo de baixa alta moderado exigéncias padronizadas de fundamentagado URC/URS
terceiros
propostas de decisdo ndo isentas
ATIVIDADE DE INSTRUGAO para obtengap de vantage.m'lndewda baixa alta moderado con.trglo e validagao hierarquica da proposta de EM PRATICA URN/URC/
e/ou favorecimento ou prejuizo de decisao URS
terceiros

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA

3 mentar e Esoné
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probabilidade @ gravidade da graduagao do
de ocorréncia consequéncia risco

unidade
organica

Atividade identificagao de riscos

medidas de prevengao

propostas de decisdo nao isentas
para obtengdo de vantagem indevida . controlo e validagao hierarquica da proposta de

ATIVIDADE DE INSTRUGAO elou favorecimento ou prejuizo de baixa alta moderado deciso

terceiros

arquivamento de processos
contraordenacionais para obtencdo de
ATIVIDADE DE INSTRUGAO vantagem indevida e/ou baixa alta moderado exigéncias padronizadas de fundamentagédo EM PRATICA
favorecimento ou prejuizo de
terceiros

URN/URC/
URS

arquivamento de processos
contraordenacionais para obtengao de
ATIVIDADE DE INSTRUGAO vantagem indevida e/ou baixa alta moderado obrigatoriedade de dois despachos hierarquicos
favorecimento ou prejuizo de
terceiros

URN/URC/
URS

EM PRATICA

arquivamento de processos
contraordenacionais para obtengdo de
ATIVIDADE DE INSTRUGAO vantagem indevida e/ou baixa alta moderado obrigatoriedade de dois despachos hierarquicos
favorecimento ou prejuizo de
terceiros

URN/URC/
URS

arquivamento de processos
contraordenacionais para obtencao de
ATIVIDADE DE INSTRUGAO vantagem indevida e/ou baixa alta moderado obrigatoriedade de dois despachos hierarquicos EM PRATICA
favorecimento ou prejuizo de
terceiros

URN/URC
/URS

arquivamento de processos
contraordenacionais para obtengdo de
ATIVIDADE DE INSTRUGAO vantagem indevida e/ou baixa alta moderado ratificagdo centralizada da deciséo final EM PRATICA
favorecimento ou prejuizo de
terceiros

DAJC/URN/
URC/URS

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA

3 mentar e Esoné




Atividade

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

identificagao de riscos

interferéncias no normal decurso
da instrugéo processual, que podem

probabilidade
de ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduagao do
risco

medidas de prevengao

o/a Instrutor/a deve devolver a sua chefia direta
processos, nos quais identifique algum elemento

43

unidade
organica

ATIVIDADE DE INSTRUGAO contribuir para alterar a decisao final baixa média fraco que possa comprometer a sua isengao, medida EM PRATICA URC
que ira recair sobre o processo a com vista a garantir a isengéo na atividade de
associar (acumulagao de funcdes) instrucédo
g:iii;a\?:lgr;’eac:;e;t:/::msﬂﬁ?;g /(adse distribuigdo dos processos pelo efetivo NIIP
= par < . efetuada pela CEM segundo critérios de isengao,
ATIVIDADE DE INSTRUGAO nao relevarem infragcdes ou baixa alta moderado P - . ! ; EM PRATICA URS
; transparéncia e rigor técnico. Respetivo registo de
promoverem o arquivamento de titularidade na GestASAE
processos
aceitagcao de oferta/reducao de I .
N . distribuigdo dos processos pelo efetivo NIIP
ATIVIDADE DE INSTRUGAO ‘;Zl'g;/:g‘t;i';fé:zg‘;;%‘/’assaﬁﬁg‘_'”d°s baixa alta moderado | efetuada pela CEM segundo critérios de isenco, EM PRATICA URS
inspetoresfas e TS juristas transparéncia e rigor técnico.
acumulagao de fungées de
ATIVIDADE DE INSTRUGAO instrugdo e ocupagdo de cargos média média moderado | Respetivo registo de titularidade na GestASAE EM PRATICA URS

politicos nos municipios de
residéncia (risco de parcialidade)

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA
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unidade
organica

probabilidade @ gravidade da graduagao do

Atividade identificagao de riscos S S :
de ocorréncia consequéncia risco

medidas de prevengao

aceitagao de oferta, podendo

originar a utilizacao indevida de cumprimento do estabelecido nos artigos 10° e 11°,
ATIVIDADE DE INSTRUGAO informagoes sigilosas para obtengdo média alta elevado do estatuto da inspecdo da ASAE (dever de sigilo EM PRATICA UNIIC
de vantagem indevida e/ou profissional e incompatibilidades e impedimentos)

favorecimento ou prejuizo de terceiros

autorizagao formal de acumulagdes de fungdes.
ATIVIDADE DE INSTRUGAO acumulagoes de fungoes média alta elevado Obrigagdo de pedido de escusa sempre que exista EM PRATICA UNIIC
conflito de interesses

reconhecer arguidos/as como
seus/suas amigos/as ou distribuicdo dos processos pelo efetivo NIIP
conhecidos/as e dglxar prescrever os efetuadaApe!a CEM seguqdo cntenos_ de isenc&o, EM PRATICA URS
processos, potenciado pela transparéncia e rigor técnico. Respetivo registo de
acumulagao de cargos dirigentes titularidade na GestASAE

ou de coordenagao

ATIVIDADE DE INSTRUGAO baixa alta moderado

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA




Atividade
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identificagao de riscos

probabilidade
de ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduagao
do risco

medidas de prevengao

45

unidade organica

REALIZAGAO DO INQUERI'[O
CRIMINAL E DE TRAMITAGAO

fuga de informacao, violagéo de
segredo, quebra de
confidencialidade ou indevida

existéncia de diferentes perfis de acesso a

DO PROCESSO utilizagdo de informagdes sigilosas média alta elevado informaggo
para obtengao de vantagem
CONTRAORDENACIONAL indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros
fuga de informacao, violagéo de
REALIZAGAO DO INQUERITO segredo, qusbrade
CRIMINAL E DE TRAMITAGAO | confidencialidade ou indevida existéncia de diferentes perfis de acesso &
DO PROCESSO utilizagdo de informagdes sigilosas média alta elevado informaggo
para obtengao de vantagem
CONTRAORDENACIONAL indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros
fuga de informacao, violagéo de
segredo, quebra de
ng‘wlﬁmfé%ggaﬁ?ﬁ&% confidencialidade ou indevida existéncia de diferentes perfis de acesso a
DO PROCESSO utilizagdo de informagdes sigilosas média alta elevado informacio
CONTRAORDENACIONAL para obtengao de vantagem ¢

indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros

EM PRATICA

DAJC/URN/URC/URS/UN
lic

DAJC/URN/URC/URS/UN
lic

DAJC/URN/URC/URS/UN
lic

e

ECONOMIA

REPUBLICA
PORTUGUESA




Atividade
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identificagao de riscos

probabilidade
de ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduagao
do risco

medidas de prevengao

46

unidade organica

fuga de informacao, violagdo de
5 < segredo, quebra de
ggfwlﬁﬁ:&%g?&?ﬁ:&% confidencialidade ou indevida registo de acesso a sistemas informaticos e A
DO PROCESSO utilizagdo de informagdes sigilosas média alta elevado movimentos no mesmo EM PRATICA UNIIC
CONTRAORDENACIONAL para obtencado de vantagem
indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros
fuga de informacao, violacéo de
5 segredo, quebra de
Egﬁvlﬁmfé%g?&?ﬁf:gi\% confidencialidade ou indevida restricdes fisicas de acesso a documentos
DO PROCESSO utilizagdo de informagdes sigilosas média alta elevado ¢ instalagdes DAJC/URN/URC/URS/UN
para obtengao de vantagem 1[e3
CONTRAORDENACIONAL indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros
EM PRATICA
fuga de informacao, violacéo de
5 segredo, quebra de
Egﬁvlﬁmfé%g?&?ﬁf:gi\% confidencialidade ou indevida restricdes fisicas de acesso a documentos
DO PROCESSO utilizagdo de informagdes sigilosas média alta elevado ¢ instalagdes DAJC/URN/URC/URS/UN
para obtengao de vantagem 1[e3
CONTRAORDENACIONAL indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA




Atividade

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

identificagao de riscos

probabilidade
de ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduagao
do risco

medidas de prevengao

47

unidade organica

REALIZAGAO DO INQUERITO
CRIMINAL E DE TRAMITAGAO
DO PROCESSO
CONTRAORDENACIONAL

fuga de informacao, violagéo de
segredo, quebra de
confidencialidade ou indevida
utilizagdo de informagdes sigilosas
para obtengao de vantagem
indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros

média

alta

REALIZAGAO DO INQUERITO
CRIMINAL E DE TRAMITAGAO
DO PROCESSO
CONTRAORDENACIONAL

fuga de informagao, violagdo de
segredo, quebra de
confidencialidade ou indevida
utilizagdo de informagdes sigilosas
para obtencdo de vantagem
indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros

média

alta

DAJC/URN/URC/URS/UN
lic

DAJC/URN/URC/URS/UN
lc

REALIZAGAO DO INQUERITO
CRIMINAL E DE TRAMITAGAO
DO PROCESSO
CONTRAORDENACIONAL

conflito de Interesses,
incompatibilidades e impedimentos

baixa

média

REALIZAGAO DO INQUERITO
CRIMINAL E DE TRAMITAGAO
DO PROCESSO
CONTRAORDENACIONAL

conflito de Interesses,
incompatibilidades e impedimentos

baixa

média

EM PRATICA

DAJC/URN/URC/URS

DAJC/URN/URC/URS

e

restricdes fisicas de acesso a documentos
elevado ; .
e instalacdes
elevado restricdes fisicas de acesso a documentos
e instalacdes
f dever de pedido de escusa em situagéo de
raco ) o : .
incompatibilidade ou conflito de interesses
fraco dever de pedido de escusa em situagdo de
incompatibilidade ou conflito de interesses
’ i
REPUBLICA H
PORTUGUESA ‘i
ECONOMIA n!:




Atividade
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identificagao de riscos

probabilidade
de ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduagao
do risco

medidas de prevengao

48

unidade organica

REALIZAGAO DO INQUERITO
CRIMINAL E DE TRAMITAGAO conflito de Interesses, . - dever de pedido de escusa em situagdo de
DO PROCESSO incompatibilidades e impedimentos baixa média fraco incompatibilidade ou conflito de interesses DAJC/URN/URC/URS
CONTRAORDENACIONAL
~ i selegdo aleatdria e automatica de
REALIZAGCAO DO INQUERITO processos através de bases de dados
CRIMINAL E DE TRAMITAGAO selegao discricionaria de . - (NOTA: Esta medida s6 podera ser
DO PROCESSO processos para deciséo baixa média fraco operacionalizada com um novo sistema DAJC/URN/URC/URS
CONTRAORDENACIONAL informatico; até agora a distribuigao é
realizada de forma fisica e manual)
selecdo aleatoria e automatica de
REALIZAGAO DO INQUERIT_O processos através de bases de dados
CRIMINAL E DE TRAMITACAO selecdo dlscrlclon?r!a de baixa média fraco (NOTA; Estg medida s6 podera ser Nao uniforme DAJC/URN/URC/URS
DO PROCESSO processos para decisdo operacionalizada com um novo sistema
CONTRAORDENACIONAL informatico; até agora a distribuigéo é
realizada de forma fisica e manual)
~ i selegado aleatdria e automatica de
REALIZACAO DO INQUERITO processos através de bases de dados
CRIMINAL E DE TRAMITAGAO selegdo discricionaria de . .- (NOTA: Esta medida s6 podera ser
DO PROCESSO processos para deciséo baixa média fraco operacionalizada com um novo sistema DAJC/URN/URC/URS
CONTRAORDENACIONAL informatico; até agora a distribuigao é
realizada de forma fisica e manual)
REALIZAGAO DO INQUERI'[O
CRIMINAL E DE TRAMITACAO selegdo dlscrlclongr!a de baixa média fraco controlo eficaz dos processos em arquivo EM PRATICA DAJC/URN/URC/URS
DO PROCESSO processos para decisdo
CONTRAORDENACIONAL

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA

3 mentar e Esoné
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probabilidade gravidade da graduagao

Atividade identificagao de riscos S S :
de ocorréncia consequéncia do risco

medidas de prevengao unidade organica

REALIZAGAO DO INQUERITO

CRIMINAL E DE TRAMITAGAO selegdo discricionaria de . - '
DO PROCESSO processos para decisao baixa média fraco controlo eficaz dos processos em arquivo DAJC/URN/URC/URS

CONTRAORDENACIONAL

REALIZAGAO DO INQUERITO

CRIMINAL E DE TRAMITAGAO selegdo discricionaria de . . o P
DO PROCESSO processos para decisdo baixa média fraco gestdo criteriosa da distribuicao DAJC/URN/URC/URS

CONTRAORDENACIONAL

REALIZAGAO DO INQUERIT_O
CRIMINAL E DE TRAMITACAO selecdo discricionaria de . - . P
DO PROCESSO processos para deciso baixa média fraco gestéo criteriosa da distribuicao DAJC/URN/URC/URS

CONTRAORDENACIONAL EM PRATICA

REALIZAGAO DO INQUERITO

CRIMINAL E DE TRAMITAGAO selegdo discricionaria de . - o P
DO PROCESSO processos para decisdo baixa média fraco gestdo criteriosa da distribuigao DAJC/URN/URC/URS

CONTRAORDENACIONAL

irregularidades na feitura de

REALIZAGAO DO INQUERITO propostas de decis&o quanto a
CRIMINAL E DE TRAMITAGAO punigao de infragbes ou & . propostas elaboradas por juristas, com A
DO PROCESSO anulaga}o das mesmas, para baixa alta moderado supervisao EM PRATICA DAJC/URN/URC/URS
CONTRAORDENACIONAL oplengao de vaniagem ou
avorecimento ou prejuizo de
terceiros

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA

3 mentar e Esoné
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probabilidade gravidade da graduagao

Atividade identificagao de riscos S S :
de ocorréncia consequéncia do risco

medidas de prevengao unidade organica

irregularidades na feitura de
tas de decisdo quanto a
REALIZAGAO DO INQUERITO propostas de dect °
CRIMINAI(_;E DE TRAMITAGAO punigdo de infragbes ou a propostas elaboradas por juristas, com
DO PROCESSO anulagcdo das mesmas, para baixa alta moderado supervisao ’ DAJC/URN/URC/URS
obtengdo de vantagem ou
CONTRAORDENACIONAL favorecimento ou prejuizo de
terceiros
irregularidades na feitura de
tas de decisdo quanto a
REALIZAGAO DO INQUERITO propostas de Jecls °
CRIMINAI(_; E DE TRAMITAGAO punigdo de infragbes ou a delimitac&o subjetiva dos/as juristas por
DO PROCESSO anulagdo das mesmas, para baixa alta moderado processos DAJC/URN/URC/URS
obtengéo de vantagem ou
CONTRAORDENACIONAL favorecimento ou prejuizo de
terceiros
EM PRATICA
irregularidades na feitura de
REALIZAGAO DO INQUERITO propostas de decisdo quanto a
CRIMINAI(_;E DE TRA?IIITAQIT\O punigdo de infragbes ou a delimitagéo subjetiva dos/as juristas por
DO PROCESSO anulagdo das mesmas, para baixa alta moderado processos DAJC/URN/URC/URS
obteng&o de vantagem ou
CONTRAORDENACIONAL favorecimento ou prejuizo de
terceiros
irregularidades na feitura de
REALIZAGAO DO INQUERITO propostas de decisdo quanto a
CRIMINAL E DE TRAMITAGAO punigdo de infragbes ou a padronizagao dos documentos mais A
DO PROCESSO anulagcdo das mesmas, para baixa alta moderado relevantes EM PRATICA DAJC/URN/URC/URS
obtengdo de vantagem ou
CONTRAORDENACIONAL favorecimento ou prejuizo de
terceiros
irregularidades na feitura de
REALIZAGAO DO INQUERITO propostas de decisao quanto a
CRIMINAE E DE TRA?MTAQAO punigéo de infragbes ou a analise a posteriori do contetido das
DO PROCESSO anulagdo das mesmas, para baixa alta moderado decistes EM PRATICA DAJC/URN/URC/URS
obtengéo de vantagem ou
CONTRAORDENACIONAL favorecimento ou prejuizo de
terceiros

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA

| ormrems




Atividade
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identificagao de riscos

probabilidade
de ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduagao

do risco

medidas de prevengao

51

unidade organica

REALIZAGAO DO INQUERITO
CRIMINAL E DE TRAMITAGAO

irregularidades na feitura de
propostas de decisdo quanto a
punigdo de infragdes ou a

existéncia e manutengédo de registos em

anulagdo das mesmas, para baixa alta moderado A P DAJC/URN/URC/URS/UN
ggﬁ.ﬁg\?:ggl ACIONAL obtengéo de vantagem ou aplicagdo informatica 1[e3
favorecimento ou prejuizo de
terceiros
irregularidades na feitura de
5 propostas de decisdo quanto a .
ngfvlﬁﬁﬁfé%g?&?ﬁf:qo punigéo de infrages ou a o - ) EM PRATICA
CAO anulagao das mesmas, para baixa alta moderado eX|.sten£:|a.e man,ut.engao de registos em DAJC/URN/URC/URS/
gglf'lBRc;\ccl)EnggNACIONAL obtengdo de vantagem ou aplicacéo informatica UNIIC
favorecimento ou prejuizo de
terceiros
irregularidades na feitura de
REALIZAGAO DO INQUERITO propostas de decisdo quanto a
CRIMINAL E DE TRAMITAGAO gﬁg:gzgodga:’;f:ﬁgggz Z“paara baixa alta moderado | €¥isténcia e manuteng@o de registos em DAJC/URN/URC/URS/UN
DO PROCESSO obtengéo de vantagem ou aplicacéo informatica 1[e3
CONTRAORDENACIONAL
favorecimento ou prejuizo de
terceiros
REALIZAGAO DO INQUERIT_O arquivamento de processos para
gglggg\é‘Egng TRAMITAGAO g%ﬁr}g\a/griii;aenr:tafﬁum;;:gjﬁgga de baixa alta moderado exigéncias padronizadas de fundamentagédo EM PRATICA DAJC/URN/URC/URS
CONTRAORDENACIONAL terceiros
REALIZAGAO DO INQUERITO prescrigdo de processos para
CRIMINAL E DE TRAMITACAO obtengéo de vantagem indevida baixa alta moderado controlo hierarquico de prazos EM PRATICA DAJC/URN/URC/URS

DO PROCESSO
CONTRAORDENACIONAL

e/ou favorecimento ou prejuizo de
terceiros

(amostragem)

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA

3 mentar e Esoné




Atividade

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

identificagao de riscos

probabilidade
de ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduagao

do risco

medidas de prevengao

52

unidade organica

REALIZAGAO DO INQUERITO

prescricao de processos para

CRIMINAL E DE TRAMITAGAO obtenggo de vantagem indevida baixa alta moderado emisséo de alertas em sistema informatico N&o uniforme DAJC/URN/URC/URS
DO PROCESSO e/ou favorecimento ou prejuizo de JUNIIC
CONTRAORDENACIONAL terceiros
REALIZAGAO DO INQUERITO prescri¢do de processos para
CRIMINAL E DE TRAMITAGAO obtengdo de vantagem indevida . n° de decis6es/més como indicador de
DO PROCESSO e/ou favorecimento ou prejuizo de baixa alta moderado desempenho DAJC/URN/URC/URS
CONTRAORDENACIONAL terceiros
EM PRATICA

REALIZAGAO DO INQUERITO prescrigdo de processos para
CRIMINAL E DE TRAMITAGAO obtencdo de vantagem indevida . n° de decis6es/més como indicador de
DO PROCESSO e/ou favorecimento ou prejuizo de baixa alta moderado desempenho DAJC/URN/URC/URS
CONTRAORDENACIONAL terceiros
REALIZACAO DO INQUERITP acesso controlado e restrito de pessoas as
gglggg\é'Egng TRAMITAGAO aceitagao de ofertas baixa alta moderado instalagdes onde os trabalhadores se EM PRATICA DAJC
CONTRAORDENACIONAL encontram

5 < o/a decisor/a deve decidir,
ggﬁvll-lml? 2%29[;’:\?;1? :&&% interferéncias na formagao da preferencialmente, processos provenientes
DO PROCESSO convicgéo decisoria do/a decisor/a média média moderado de UR diferentes daquela em que exerce as EM PRATICA URC

CONTRAORDENACIONAL

(acumulagao de fungées)

suas fungdes, medida com vista a e evitar
que se privilegie alguém na decisdo

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA

3 mentar e Esoné




Atividade

CONTROLO INTERNO DO

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

identificagao de riscos

fuga de informacao, violagdo de
segredo, quebra de
confidencialidade ou utilizagdo

probabilidade
de ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacgao do risco medidas de prevengao

segregacdo de fungdes com

53

unidade
organica

ATO INSPETIVO indevida de informagdes sigilosas baixa alta moderado existéncia de diferentes perfis de EM PRATICA GCAAI/UNIIC
para obtengao de vantagem acesso a informagao
indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros
fuga de informacao, violagdo de
segredo, quebra de
confidencialidade ou utilizagdo segregacdo de fungdes com ;
2$grﬁg;'gl.:cgERNo Do indevida de informagdes sigilosas baixa alta moderado existéncia de diferentes perfis de EM PRATICA GCAAI/UNIIC

para obtengao de vantagem
indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros

acesso a informagao

. §
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Atividade

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

identificagao de riscos

probabilidade
de ocorréncia

gravidade da

N graduacgao do risco
consequéncia

medidas de prevencao

54

unidade
organica

fuga de informagao, violagdo de
segredo, quebra de
confidencialidade ou utilizagdo e
T e NODBO | indevida de informagaes sigilosas baixa alta moderado [ostrigoes fisicas de acessoa EM PRATICA GCAAIUNIIC
para obtencdo de vantagem o
indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros
conflito de Interesses, atribuicdo de controlos a elementos
gggTﬁg#gr:cgERNo bo incompatibilidades e baixa média fraco que ndo pertencam as unidades EM PRATICA GCAAI
impedimentos alvo de acompanhamento
auséncia deliberada de rigor, realizacédo de auditorias externas ao
2?3752;‘;.:335'2"0 Do isengéo e objetividade na baixa baixa fraco exercicio do controlo interno do ato EM PRATICA IG/GCAAI
realizagdo do controlo interno inspetivo
exercicio de fungbes de controlo afetagcdo dos/as inspetores/as do
interno, em simultaneo com ) =
CONTROLO INTERNO DO Lo . GCAAI em regime de exclusividade
outras atividades baixa alta moderado vl - EM PRATICA GCAAI
ATO INSPETIVO otencialmente conflituantes as atividades da area de
P . competéncia do Gabinete
com o quadro do controlo interno

REPUBLICA
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Atividade

CONTROLO INTERNO DO

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

identificagao de riscos

acumulacao de funcbes e de

probabilidade
de ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacgao do risco

medidas de prevencao

definicdo de perfis de competéncias
da Equipas de Controlo Interno

55

unidade
organica

ATO INSPETIVO responsabilidades baixa alta moderado (ECI) para efeitos de selegdo e EM PRATICA GCAAI
recrutamento
comunicagao superior obrigatéria e
aceitagao de ofertas, quebra de imediata sempre que se suspeite de
2.?3-:-"}80;'&:35ERN0 Do deveres funcionais e principios baixa alta moderado eventual ocorréncia que possa EM PRATICA GCAAI
éticos indiciar falta de isengéo ou de
retiddo da conduta
. H
REPUBLICA i
PORTUGUESA z
ECONOMIA
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Atividade

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

identificagao de riscos

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da graduagao do
consequéncia risco

medidas de
prevengao

56

unidade
organica

fuga de informagao, violagéo de declaracio de principios
ATIVIDADE DE AVALIAGAO E zﬁgﬁﬁfé qé‘fil;’ge‘i? dg°(;‘:?r?f’;‘r’:gdg‘;‘: (declarag:éo indﬁvidusl de
COMUNICAGAO DE RISCOS NA sigilosas%ara obtengao de vantagem baixa alta moderado confidencialidade por EM PRATICA SIG/DRAL
CADEIA ALIMENTAR indevida e/ou favorecimento ou prejuizo tralbilha%ores//as N

de terceiros colaboradores/as)

fuga de informacéo, violagéo de

segredo, quebra de confidencialidade
ATIVIDADE DE AVALIAGAO E ou utilizagdo indevida de informagdes . < . A
COMUNICACAO DE RISCOS NA sigilosas para obtencdo de vantagem baixa alta moderado declaragdo de interesses EM PRATICA SIG/CC
CADEIA ALIMENTAR indevida e/ou favorecimento ou prejuizo

de terceiros
égm%lgiggé gelﬁlf‘s%ﬁc‘)os IilA conflito de Interesses, baixa média fraco Egﬂﬂﬁﬁs“jep{:tﬁggf;’fe EM PRATICA SIG/DRAL
CADEIA ALIMENTAR incompatibilidades e impedimentos (mecanismos preventivos

e corretivos)
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PORTUGUESA

ECONOMIA




57
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

probabilidade de gravidade da graduagao do medidas de unidade
ocorréncia consequéncia risco [JEVELET organica

Atividade identificagao de riscos

ATIVIDADE DE AVALIAGAO E .
COMUNICAGAO DE RISCOS NA ;‘;‘;‘:ﬂ;‘;gglg‘;ﬁ;‘fﬁ;p edimentos baixa média fraco declaragéio de principios EM PRATICA SIG/DRAL
CADEIA ALIMENTAR
ATIVIDADE DE AVALIAGAO E . " ~ .
COMUNICAGAO DE RISCOS NA | Conflito de Interesses, baixa média fraco o prestacao de servigos EM PRATICA SIG/DRAL
CADEIA ALIMENTAR incompatibilidades e impedimentos e consultoria a terceiros
ATIVIDADE DE AVALIAGAO E conflito de Interesses
COMUNICAGAO DE RISCOS NA incompatibilidades e im’pe dimentos baixa média fraco declaragao de interesses EM PRATICA SIG/CC
CADEIA ALIMENTAR
ATIVIDADE DE AVALIAGAO E acumulagao de fungées que possam
COMUNICAGAO DE RISCOS NA | colidir com o exercicio de fungdes baixa alta moderado declaragdo de principios DRAL
CADEIA ALIMENTAR publicas

EM PRATICA
ATIVIDADE DE AVALIAGAO E
COMUNICAGAO DE RISCOS NA | aceitagio de ofertas baixa média fraco declaragao de principios DRAL
CADEIA ALIMENTAR

REPUBLICA
PORTUGUESA
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Atividade

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

identificacédo de riscos

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da graduagao do

- p medidas de prevencao
consequéncia risco

fuga de informagao, violagéo de
segredo, quebra de
ATIVIDADE _confic!encialiﬁade ou utiliz§¢§o ) f:ieqlgraqéo de principiqs gdeclaraqéo
LABORATORIAL indevida de informacdes sigilosas baixa alta moderado individual de confidencialidade por
para obtengao de vantagem trabalhadores/as e colaboradores/as)
indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros
fuga de informacao, violagéo de
segredo, quebra de
confidencialidade ou utilizagdo . . .
f:g’é?a?r%m AL indevida de informagdes sigilosas baixa alta moderado mﬁ;ggézc:srzgig:genclados a
para obtengdo de vantagem
indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros
ATIVIDADE conflito de Interesses . » politica de prevenc&o de conflitos de
LABORATORIAL incompatibilidades e im’pe dimentos baixa média fraco |nteress_es (mecanismos preventivos
e corretivos)
ATIVIDADE conflito de Interesses, . - = L
LABORATORIAL incompatibilidades e impedimentos baixa média fraco declaragdo de principios

EM PRATICA

58

unidade
organica

SIG/DRAL

SIG/DRAL

SIG/DRAL

SIG/DRAL

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA
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59
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

Atividade identificacédo de riscos LCE LR DG CIEMEEL G CJCLEEEELIGT medidas de prevencao ::‘g'g:s;

ocorréncia consequéncia risco

SIG/DRAL

SIG/DRAL

ATIVIDADE conflito de Interesses, baixa média fraco gggs%rlfc?rti:\g:g greezearr\:g;l?tiscgenos
LABORATORIAL incompatibilidades e impedimentos termos previstos na lei vigente
ATIVIDADE acesso indevido aos laboratérios baixa baixa fraco acesso controlado aos laboratérios;
LABORATORIAL procedimentos escritos

irregularidades no processo de

analise (desde a recegdo da . = ~
ATIVIDADE amostra a produggo do resultado baixa alta moderado i’::gleti/cig:se(sr:z::/aer?i?r:oie ‘r)g\a/:%?/zs
LABORATORIAL final) para obtencéo de vantagem e corretivos) P

indevida e/ou favorecimento ou

prejuizo de terceiros

irregularidades no processo de

analise (desde a recegdo da
ATIVIDADE amostra a produgao do resultado . < L
LABORATORIAL final) para obtencéo de vantagem baixa alta moderado declaragao de principios

indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros

SIG/DRAL

SIG/DRAL

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA
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60
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

probabilidade de gravidade da graduagao do : = unidade
A - p medidas de prevencao P
ocorréncia consequéncia risco organica

Atividade identificagao de riscos

irregularidades no processo de
analise (desde a recegdo da

ATIVIDADE amostra a produgao do resultado . -
LABORATORIAL final) para obtenc@o de vantagem baixa alta moderado codificagdo das amostras SIG/DRAL
indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros
irregularidades no processo de
analise (desde a recegdo da
ATIVIDADE amostra a produgéo do resultado . niveis de acesso diferenciados a
LABORATORIAL final) para obtencéo de vantagem baixa alta moderado informacao e registos; SIG/DRAL

indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros

irregularidades no processo de
analise (desde a recegdo da
ATIVIDADE amostra a produgao do resultado
LABORATORIAL final) para obtencéo de vantagem
indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros

procedimentos técnicos laboratoriais
baixa alta moderado e de gestdo bem definidos e SIG/DRAL
regularmente revistos

REPUBLICA
PORTUGUESA
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Atividade

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

identificagao de riscos

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduagao do

risco

medidas de prevengao

61

unidade
organica

o de So9UTaNE

irregularidades no processo de
analise (desde a recegdo da
ATIVIDADE amostra a produgao do resultado . = ~
LABORATORIAL final) para obtenc@o de vantagem baixa alta moderado segregacado de fungdes SIG/DRAL
indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros
ATIVIDADE = ~ . .- declaragéo de néo coliséo de
LABORATORIAL acumulagao de fungbes baixa média fraco fungdes DRAL/LSA
ATIVIDADE T . - = o
LABORATORIAL aceitagdo de ofertas baixa média fraco declaragdo de aceitagdo de ofertas DRAL/LSA
. H
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62
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

probabilidade gravidade da unidade

Atividade identificagao de riscos p N N graduacao do risco medidas de prevengao D
e ocorréncia consequéncia organica

emissao de pareceres nao
isentos para obtencdo de

SERVIGOS JURIDICOS vantagem indevida efou baixa alta moderado controlo  validacdo hierdrquica dos EM PRATICA DAJC
favorecimento ou prejuizo de p
terceiros

propostas de decisdo em
processos disciplinares ndo

b = rotatividade de instrutores/as
isentas para obtencgdo de

SERVICOS JURIDICOS - ) baixa alta moderado relativamente a sinistros que envolvam EM PRATICA GCAAI
vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de o/a mesmo/a condutor/a
terceiros
propostas de decisdo em
processos disciplinares ndo
isentas para obtencgdo de ) controlo e validagado hierarquica das
SERVIGOS JURIDICOS vantagem indevida e/ou baixa alta moderado propostas de deciséo EM PRATICA GCAAI
favorecimento ou prejuizo de
terceiros
propostas de decisdo em
processos disciplinares ndo . I
; = ao mesmo/a instrutor/a ndo sdo
SERVICOS JURIDICOS isentas para obtengdo de baixa alta moderado distribuidos processos relativos ao EM PRATICA DAJC

vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de
terceiros

mesmo arguido

REPUBLICA
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Atividade

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

identificagao de riscos

propostas de decisdo em
processos disciplinares nao

probabilidade
de ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacao do risco

medidas de prevengao

controlo e validagdo hierarquica das

63

unidade
organica

o isentas para obtencéo de . <
SERVICOS JURIDICOS vantagem indevida e/ou baixa alta moderado propostas de decisao EM PRATICA DAJC
favorecimento ou prejuizo de
terceiros
SERVIGOS JURIDICOS conflito de interesses baixa alta moderado acompanhamento das chefias EM PRATICA DAJC
SERVIGOS JURIDICOS acumulagao de fungées baixa média fraco controlo efetivo do trabalho desenvolvido EM PRATICA DAJC

REPUBLICA
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ECONOMIA
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Atividade

identificagao de riscos

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacgao do risco

medidas de prevengao

64

unidade
organica

SEGURANCA DE sistema automatico de controlo de EM
INSTALAGOES E acesso indevido as instalagdes baixa alta moderado acessos-SACA (torniquetes sujeitos a DESENVOLVIMENTO UNIIC
EQUIPAMENTOS abertura com cartdo de acesso)
SEGURANCA DE . -
INSTALAGOES E acesso indevido as instalacdes baixa alta moderado sisterna [?)CTV (closed-circuit EM PRATICA UNIIC
EQUIPAMENTOS
SEGURANGA DE ~ .
INSTALAGOES E acesso indevido as instalages baixa alta moderado g.af"mes ."%acesw de niveis A DESENVOLVER UNIIC
EQUIPAMENTOS tierenclados
SEGURANGA DE i
INSTALAGOES E acesso indevido as instalagdes baixa alta moderado sistema de controlo por vigilantes EM PRATICA UNIIC
EQUIPAMENTOS
SEGURANCA DE
INSTALAGOES E acesso indevido as instalagdes baixa alta moderado controlo de visitantes EM PRATICA UNIIC
EQUIPAMENTOS
SEGURANCA DE procedimentos escritos quanto a
INSTALAGOES E acesso indevido as instalacdes baixa alta moderado utilizagdo ou presencga de terceiros A DESENVOLVER UNIIC
EQUIPAMENTOS nas instalagdes
SEGURANCA DE acesso ou utilizagdo indevida de niveis diferenciados de cartdes
INSTALAGOES E equipamentos e meios de baixa alta moderado . X ! EM PRATICA UNIIC
EQUIPAMENTOS identificacao crachés e outros equipamentos
SEGURANCA DE acesso ou utilizagdo indevida de i
INSTALAGOES E equipamentos e meios de baixa alta moderado acesso reservado aos equipamentos EM PRATICA UNIIC
EQUIPAMENTOS identificagdo
’ i
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Atividade

identificagao de riscos

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacgao do risco

medidas de prevengao

65

unidade
organica

SEGURANGA DE acesso ou utilizagdo indevida de numeracgdo de equipamentos i
INSTALAGOES E equipamentos e meios de baixa alta moderado (pessoais e intransmissiveis) e EM PRATICA UNIIC
EQUIPAMENTOS identificagao controlo de distribuicdo
SEGURANCA DE acesso ou utilizagdo indevida de e .
INSTALAGOES E equipamentos e meios de baixa alta moderado ?::tf;;e;fc'z gi"’zgg d?g:)'pame"ms EM PRATICA UNIIC
EQUIPAMENTOS identificagao P
SEGURANGA DE acesso ou utilizagdo indevida de rocedimentos escritos de utilizacio e i
INSTALAGOES E equipamentos e meios de baixa alta moderado para caso de extravios ¢ EM PRATICA UNIIC
EQUIPAMENTOS identificagdo p
SEGURANCA DE acesso ou utilizagdo indevida de sujei¢do a averiguagdo no ambito )
INSTALAGOES E equipamentos e meios de baixa alta moderado disciplinar e reembolso do Estado EM PRATICA UNIIC
EQUIPAMENTOS identificagao pelas perdas e danos

irregularidades na instrucéao de
SEGURANCA DE processos de acldgntes em . . o
INST ALA(}%ES E servigo para obtengdo de baixa alta moderado segregacao de fungdes e apreciagdo EM PRATICA UNIIC
EQUIPAMENTOS vantagem indevida e/ou por Comissao independente

favorecimento ou prejuizo de

terceiros
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Atividade

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

identificagao de riscos

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacgao do risco

medidas de prevengao

66

unidade
organica

SEGURANGCA DE conflito de interesses, obrigagdo de pedido de escusa
INSTALAGOES E incompatibilidades e baixa média fraco sempre que exista conflito de EM PRATICA UNIIC
EQUIPAMENTOS impedimentos interesses
acumulagao de fungoes,
SEGURANGCA DE . . N L
INSTALAGOES E gg‘?r?;‘;‘l’a':g:; 2‘: 3;?;:8;2"“"’0 baixa alta moderado fu“rfggzzgm formal de acumulagGes de EM PRATICA UNIIC
EQUIPAMENTOS indevida de equipamentos
acumulagao de fungodes,
SEGURANGA DE podendo levar ao acesso . -
X : . A ~ . Sistema automatico —SACA, de EM
?(?J{F\’IA?W(}E?!FI'%E :.Tt?llez \Qggoa; clineit?dls%oees ou baixa alta moderado controlo de acessos DESENVOLVIMENTO UNIIC
equipamentos
acumulagao de funcgées,
SEGURANCA DE A . ) -
INSTALAGOES E podendo levar a0 acesso indevido baixa alta moderado sistema CCTV (closed-circuit- EM PRATICA UNIIC
EQUIPAMENTOS as instalagdes ou utilizagdo television)
indevida de equipamentos

REPUBLICA
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Atividade

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

identificagao de riscos

acumulagao de fungodes,

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacgao do risco

medidas de prevengao

67

unidade
organica

SEGURANCA DE odendo levar ao acesso indevido cartdes de acesso de niveis
INSTALAGOES E poc talacs tilizacs baixa alta moderado dif iad A DESENVOLVER UNIIC
EQUIPAMENTOS as instalagoes ou utilizagéo iferenciados
indevida de equipamentos
acumulagao de fungées,
ﬁ‘Es(.;rllj\RL:N%A DE podendo levar ao acesso indevido . . - <
COES E as instalagdes ou utilizagao baixa alta moderado sistema de controlo por vigilantes EM PRATICA UNIIC
EQUIPAMENTOS indevida de equipamentos
SEGURANGA DE acumulagio de funcgées,
INSTALAGOES E zg‘fr‘f:t‘;‘l’a':g’:; 20 3;3;:85'2"6""’0 baixa alta moderado controlo de visitantes EM PRATICA UNIIC
EQUIPAMENTOS indevida de equipamentos
acumulagao de funcgées, ' . N
SEGURANCA DE . . procedimentos escritos quando a
INSTALAGOES E podendo levar a0 acesso indevido | ;. alta moderado utilizagéo ou presenca de terceiros A DESENVOLVER UNIIC

EQUIPAMENTOS

as instalacdes ou utilizagao
indevida de equipamentos

nas instalagdes
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Atividade

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

identificagao de riscos

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacgao do risco

medidas de prevengao

68

unidade
organica

SEGURANGA DE acumulagao de fungodes,
INSTALAGOES E poc'ientdcl> Ie_v arao a;:'?ssolndewdo baixa alta moderado acesso reservado a equipamentos EM PRATICA UNIIC
EQUIPAMENTOS | (% 0 e eauipamontos.
aceitagdo de ofertas, podendo
SEGURANCA DE f . . .
levar ao acesso indevido as . sistema automatico —SACA, de EM
?(?J{:’;?VI%?E%E instalagdes ou utilizacéo indevida baixa alta moderado controlo de acessos DESENVOLVIMENTO UNIIC
de equipamento
aceitagao de ofertas, podendo
SEGURANCA DE f . ) L
INSTALAGOES E lovar a0 acesso indevidoas baixa alta moderado sisteta CCTV (closed-cirouit EM PRATICA UNIIC
EQUIPAMENTOS |(;1es :qaggae; :::tg ilizagdo indevida ‘elevision)
ui
SEGURANGA DE aceitagao de ofertas, podendo
levar ao acesso indevido as ) cartdes de acesso de niveis
g‘gJ{:,I;\?ncE?ﬁ%g instalagdes ou utilizagéo indevida baixa alta moderado diferenciados A DESENVOLVER UNIIC
de equipamento

? REPUBLICA

PORTUGUESA

ECONOMIA
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Atividade

identificagao de riscos

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacgao do risco

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

medidas de prevengao

69

unidade
organica

SEGURANGA DE aceitagao de ofertas, podendo
levar ao acesso indevido as ) . -
gng{:,IAI:n(;E?ﬁ%E instalages ou utilizagao indevida baixa alta moderado sistema de controlo por vigilantes EM PRATICA UNIIC
de equipamento
aceitagdo de ofertas, podendo
ﬁlEs(';l'llj\RL:g%éSD E levar ao acesso indevido as baixa alta moderado controlo de visitantes EM PRATICA UNIIC
EQUIPAMENTOS instalagdes ou utilizagéo indevida
de equipamento
aceitagao de ofertas, podendo . . N
SEGURANCA DE levar 20 acesso indevido as ) pr.o‘ced|~mentos escritos quando_a
INSTALAGOES E instalacoes ou utilizacao indevida baixa alta moderado utilizagdo ou presencga de terceiros A DESENVOLVER UNIIC
EQUIPAMENTOS e qu?p monte nas instalagées
SEGURANGA DE aceitagao de ofertas, podendo
levar ao acesso indevido as ) .
gng{:,IAI:n(;E?ﬁ%E instalages ou utilizagao indevida baixa alta moderado acesso reservado a equipamentos EM PRATICA UNIIC
de equipamento
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Atividade

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

identificagao de riscos

quebra dos deveres de
transparéncia, isencéo e

probabilidade
de ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacao do
risco

medidas de prevengao

70

unidade
organica

favorecimento ou prejuizo de
terceiros

ATIVIDADE DE AUDITORIA h o = - =
INTERNA DO ATO imparcialidace para obtengao de baixa alta moderado existéricia e manutencéo de EM PRATICA IG/GCAAI
INSPETIVO vantagem indevida efou procedimentos escritos
favorecimento ou prejuizo de
terceiros
quebra dos deveres de
transparéncia, isencéo e Lo s .
ATIVIDADE DE AUDITORIA . . = constituicdo de equipas com
INTERNA DO ATO :/’;‘r’]’tgg:ﬁ:'i‘::j‘;jig:r:/ggte“‘?a° de baixa alta moderado membros de varias unidades EM PRATICA IG/GCAAI
INSPETIVO favorecimento ou prejuizo de organicas
terceiros
quebra dos deveres de
ATIVIDADE DE AUDITORIA Franspa_r encia, isengaoe acompanhamento por servigo na
imparcialidade para obtencéo de . PR % A
INTERNA DO ATO vantagem indevida efou baixa alta moderado dependéncia direta da Gestéo de EM PRATICA IG/GCAAI
INSPETIVO 9 Topo
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probabilidade gravidade da graduacao do
de ocorréncia consequéncia risco

unidade
organica

Atividade identificagao de riscos

medidas de prevengao

fuga de informacgao, violagdo de
segredo, quebra de

ATIVIDADE DE AUDITORIA confidencialidade ou utilizagdo segregacao de fungdes com ’
INTERNA DO ATO indevida de informagdes sigilosas baixa alta moderado existéncia de diferentes perfis de EM PRATICA IG/GCAAI
INSPETIVO para obtengao de vantagem acesso a informagao

indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros

ATIVIDADE DE AUDITORIA ocorréncia de conflitos de

INTERNA DO ATO interesse em sede de auditoria baixa alta moderado ;esleg?;ees;g;magao continua dos/as EM PRATICA GCAAI
INSPETIVO interna p

ATIVIDADE DE AUDITORIA ;‘:fg%‘aedoeb".g‘;ﬁg: dienra'gm’ monitorizagdo dos processos de

INTERNA DO ATO realigz:a S0 dajs atividades com o baixa alta moderado auditoria, por parte da hierarquia, nas EM PRATICA GCAAI
INSPETIVO G suas diversas fases

objetivo de favorecer terceiro
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probabilidade
de ocorréncia

gravidade da graduacao do
consequéncia risco

unidade
organica

Atividade

identificagao de riscos

medidas de prevengao

auséncia deliberada de rigor, privilegiar a colegialidade nas agdes
ATIVIDADE DE AUDITORIA . = Iy . .
INTERNA DO ATO isengéo e objet|V|_d_ade na baixa alta moderado de qontrolo !nterno. ro}atmdade das EM PRATICA GCAAI
INSPETIVO realllz.agao das atividades com o equipas de inspetores/as e recurso a
objetivo de favorecer terceiro elementos externos. Manual CIDI
auséncia deliberada de rigor,
ﬁlll:l!\éENA B [E,g i.f.\g DITORIA isencéo e objetividade na baixa alta moderado registo de todos os documentos na EM PRATICA GCAAI
INSPETIVO realizagéo das atividades com o GESTASAE
objetivo de favorecer terceiro
ATIVIDADE DE AUDITORIA inadequacéo na aplicagéo de monitorizagdo dos processos de
INTERNA DO ATO métodos e técnicas com o objetivo baixa alta moderado auditoria, por parte da hierarquia, nas EM PRATICA GCAAI
INSPETIVO de favorecer terceiro suas diversas fases
ATIVIDADE DE AUDITORIA inadequacgéo na aplicagéo de T . - ’
INTERNA DO ATO métodos e técnicas com o objetivo baixa alta moderado privilegiar a colegialidade nas agoes EM PRATICA GCAAI
) de controlo interno
INSPETIVO de favorecer terceiro
ATIVIDADE DE AUDITORIA inadequacéo na aplicagdo de rotatividade das equipas de
INTERNA DO ATO métodos e técnicas com o objetivo baixa alta moderado inspetores/as e recurso a elementos EM PRATICA GCAAI
INSPETIVO de favorecer terceiro externos. Manual CIDI
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Atividade identificagao de riscos e R CLEMEC el I DR medidas de prevengao :rnglg:i(:;

de ocorréncia consequéncia risco

ATIVIDADE DE AUDITORIA divulgacgao, eliminagdo, sonegacéo,

: s 7 monitorizagdo dos processos de

INTERNA DO ATO manipulagdo, violagdo de segredo, baixa alta moderado auditoria, por parte da hierarquia, nas EM PRATICA GCAAI
fuga ou uso indevido de informagéo .

INSPETIVO confidencial suas diversas fases

ATIVIDADE DE AUDITORIA divulgagao, eliminagéo, sonegacéo,

INTERNA DO ATO manipulagéq, violggéo dg segredcz, baixa alta moderado privilegiar a.colegialidade nas acdes EM PRATICA GCAA
fuga ou uso indevido de informagéo de controlo interno

INSPETIVO " "
confidencial

ATIVIDADE DE AUDITORIA ?Y:‘;‘r’]'gi‘l?:;’aj"C'I‘(')’l‘:g:gdf:::g;%? rotatividade das equipas de ,

INTERNA DO ATO N - X = baixa alta moderado inspetores e recurso a elementos EM PRATICA GCAAI

INSPETIVO fuga.ou uso indevido de informagéao externos
confidencial

ATIVIDADE DE AUDITORIA di"“'.gafé°.' e"".‘i’l‘ag?"’ds""ega‘éé"’

INTERNA DO ATO maniputagao, violagao de segredo, baixa alta moderado manual CIDI EM PRATICA GCAAI
fuga ou uso indevido de informagéo

INSPETIVO confidencial
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identificagao de riscos

divulgacgao, eliminagdo, sonegacéo,

probabilidade
de ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacao do
risco

medidas de prevengao

74

unidade
organica

ATIVIDADE DE AUDITORIA B A .
manipulagao, violagao de segredo, . registo de todos os documentos na i
INTERNA DO ATO fuga ou uso indevido de informacao baixa alta moderado GoStASAE EM PRATICA GCAAI
INSPETIVO ) "
confidencial
definicdo de perfis de competéncias
ATIVIDADE DE AUDITORIA = ~ '
INTERNA DO ATO acumulagdo de fungdes e de baixa alta moderado da Equipas de Controlo Interno (ECI) EM PRATICA GCAA
INSPETIVO responsabilidades para efeitos de selecéo e
recrutamento
exercicio de fungbes de controlo afetacéo dos/as inspetores/as do
ATIVIDADE DE AUDITORIA | interno, em simultaneo com Py D A
INTERNA DO ATO outras atividades potencialmente | baixa alta moderado as ativida des%a area de EM PRATICA GCAAI
INSPETIVO conflituantes com o quadro do

controlo interno

competéncia do Gabinete
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Atividade identificagdo de riscos probabilidade gravidade da graduacao do

: = unidade
S S : medidas de prevengao R
de ocorréncia | consequéncia risco organica

comunicagéo superior obrigatéria e
ATIVIDADE DE AUDITORIA aceitagao de ofertas, quebra de imediata sempre que se suspeite de
INTERNA DO ATO deveres funcionais e principios baixa alta moderado eventual ocorréncia que possa EM PRATICA GCAAI
INSPETIVO éticos indiciar falta de isengéo ou de retiddo
da conduta
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identificagao de riscos

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia risco

graduacao do

medidas de prevengao

76

unidade
organica

o Sdeda Livo amarle ga | ecorréncia de confitos de baixa alta moderado selegdo e formagso continua EM PRATICA GCAAI
ASAE interesse dos/as inspetores/
GESTAO DE RECLAMAGOES auséncia deliberada de rigor, monitorizagéo dos processos de
B isencéo e objetividade na analise ) ) . . i
em sede de Livro amarelo da das situacées com o obietivo de baixa alta moderado analise, por parte da hierarquia, EM PRATICA GCAAI
ASAE favorecergterceiro ) nas suas diversas fases
% ~ auséncia deliberada de rigor, - I
GESTAO DE RECLAMACOES | . = o o rotatividade da distribuigao das
em sede de Livro amarelo da :js:snziatgaigsfggﬁa:gt;}:tie\‘/r:)a:jlze baixa alta moderado reclamacdes pelos/as EM PRATICA GCAAI
ASAE favorecer terceiro inspetores/as
GESTAO DE RECLAMAGOES auséncia deliberada de rigor,
B isencéo e objetividade na analise . registo de todos os documentos i
irg:gde de Livro amarelo da das situagdes com o objetivo de baixa alta moderado na GestASAE EM PRATICA GCAAI
favorecer terceiro
exercicio de fungdes de controlo afetagdo dos/as inspetores/as
GESTAO DE RECLAMAGOES | interno, em simultaneo com do GCAAI em regime de ’
em sede de Livro amarelo da outras atividades baixa alta moderado exclusividade as atividades da EM PRATICA GCAAI
ASAE potencialmente conflituantes com area de competéncia do
o quadro do controlo interno Gabinete
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Atividade

GESTAO DE RECLAMAGOES
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identificagao de riscos

alteragao do curso normal para
obtengdo de vantagem indevida

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacao do
risco

medidas de prevengao

77

unidade
organica

. controlo hierarquizado, sistematico e i SIG/UNO/DAL/
E DENUNCIAS e/ou favorecimento ou prejuizo baixa alta moderado informatizado EM PRATICA UNIIC
de terceiros
alteragao do curso normal para . .
GESTAO DE RECLAMAGOES | obtenco de vantagem indevida bai " derad registo do agessos o sistema EM PRATICA UNIG
E DENUNCIAS e/ou favorecimento ou prejuizo aixa alta moderado informatico € dos movimentos no
de terceiros mesmo
fuga de informagao, violagdo de
segredo, quebra de
confidencialidade ou utilizagdo
GESTAO DE RECLAMAGOES | indevida de informagdes . controlo hierarquizado, sistematico e A SIG/UNO/DAL/U
E DENUNCIAS sigilosas para obtencéo de baixa alta moderado informatizado EM PRATICA NIIC
vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de
terceiros
fuga de informacao, violacdo de
segredo, quebra de
confidencialidade ou utilizagdo registo de acessos ao sistema
S%ik%%gigECLAMAGOES g;gitlegls(;as (;Zr'gfggtr;%%is de baixa alta moderado informatico e dos movimentos no EM PRATICA UNIIC
vantagem indevida e/ou mesmo
favorecimento ou prejuizo de
terceiros
GESTAO DE RECLAMAGOES | acumulagio de fungées de . - ndo autorizagéo de pedidos com i
E DENUNCIAS trabalhadores/as baixa média fraco EM PRATICA UNO

fungdes similares as exercidas
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identificagao de riscos

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da graduagao do

At : medidas de prevencao
consequéncia risco

fuga de informacao, violagdo de
segredo, quebra de confidencialidade o
ATIVIDADE DE ou utilizago indevida de informagées baixa alta moderado ;"c‘;’:n'tggﬁﬁgfﬁef‘to da
EXPEDIENTE sigilosas para obtengéo de vantagem - o
indevida e/ou favorecimento ou prejuizo atividade pelosfas dirigentes
de terceiros
fuga de informacao, violagéo de
segredo, quebra de confidencialidade monitorizagao e
ATIVIDADE DE ou utilizagéo indevida de informagdes .
L = baixa alta moderado acompanhamento da
EXPEDIENTE §|g||o§as para obtengao de vantage.m' atividade pelos/as dirigentes
indevida e/ou favorecimento ou prejuizo
de terceiros
fuga de informacao, violagdo de
segredo, quebra de confidencialidade I
o ) - < monitorizagéo e
ATIVIDADE DE ou utilizagdo indevida de informagdes .
o = baixa alta moderado acompanhamento da
EXPEDIENTE §|gllo§as para obtenggo de vantage.m' atividade pelos/as dirigentes
indevida e/ou favorecimento ou prejuizo
de terceiros
fuga de informacao, violagéo de
segredo, quebra de confidencialidade monitorizagao e
ATIVIDADE DE ou utilizagdo indevida de informagdes .
EXPEDIENTE sigilosas para obtengéo de vantagem baixa alta moderado acom panhamento d‘a.
) ) " L atividade pelos/as dirigentes
indevida e/ou favorecimento ou prejuizo
de terceiros
fuga de informacao, violagdo de
segredo, quebra de confidencialidade monitorizaca
RSO N . ~ onitorizagéo e
ATIVIDADE DE ou .utlllzag:ao |ndeV|da~de informagées baixa alta moderado acompanhamento da
EXPEDIENTE sigilosas para obtencgéo de vantagem atividade pelos/as dirigentes
indevida e/ou favorecimento ou prejuizo P 9
de terceiros
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unidade
organica

Todas as UO

Todas as UO

Todas as UO

Todas as UO

Todas as UO




Atividade
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identificagao de riscos

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da

consequéncia risco

graduacao do

medidas de prevengao

79

unidade
organica

ATIVIDADE DE . . . o acompanhamento das i
EXPEDIENTE conflito de interesses baixa média fraco chefias EM PRATICA DAJC
conflito de interesses - relagdes - N
ATIVIDADE DE externas com Operadores Econdémicos baixa alta moderado .restrlng|r~aces.so a EM PRATICA UNO
EXPEDIENTE (OE) informacéao existente de OE
. . obrigagéo de pedido de
ATIVIDADE DE f:onfhto '.’e. ! nteressgs, ! baixa alta moderado escusa sempre que exista EM PRATICA UNIIC
EXPEDIENTE incompatibilidades e impedimentos conflito de interesses
prescrigao intencional dos monitorizagédo dos
ATIVIDADE DE processos de controlo interno, . processos, por parte da
EXPEDIENTE (conflito de interesses por razdes de baixa alta moderado hierarquia, nas suas diversas EM PRATICA GCAAI
parentesco/afinidade) fases
ATIVIDADE DE conflito interesses, prescrigdo dos . monitorizagdo através de
EXPEDIENTE processos de contraordenagio baixa alta moderado GestASAE EM PRATICA URN
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Atividade
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identificagao de riscos

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduagao do

risco

medidas de prevencao

80

unidade
organica

. < . atribuir a tarefa de rececéo
discriciondrios do expedients do expediente entrado na
recebido nas UR (conflito de por
ATIVIDADE DE . = . . ou correio normal a A
EXPEDIENTE |nteress_es), néo ser dadq segmmen_to baixa alta moderado funcionario que garanta que EM PRATICA URC
a expediente que possa vir a beneficiar ndo ha fuaa. desvio ou
ou a “condenar” os agentes omissdo ge ’informagéo a
econoémicos Chefia
. . s criar perfis de acesso a
conflito de interesses, utilizacdo de h = ~
informacao privilegiada para uso informagéo e separagéo de
ATIVIDADE DE indevido (ex. receber denuncia baixa alta moderado La;re\EiiiaEsx é;ae::abse [)or vias EM PRATICA URS
EXPEDIENTE Li:efraegtiﬁaar /aatm% id: ggsiﬁ‘ﬁxﬁ a por formais (mail oficial ASAE e
h ] . site) sem intervengéo
procedimentos para evitar o seu registo humana
acumulagao de fungées - eliminagdo
Q;IF\'II;DD‘:\EDBEEE ou desaparecimento de documentos baixa alta moderado zggjgzg;;ogﬁzos EM PRATICA UNO
para beneficio de outrem
ATIVIDADE DE = ~ . - controlo efetivo do trabalho i
EXPEDIENTE acumulacgao de fungdes baixa média fraco desenvolvido EM PRATICA DAJC
restrigdes fisicas de acesso a
e;yéngmﬁgE acumulagao de fungées baixa média fraco documentos e informagdes e EM PRATICA UNIIC
instalagbes
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Atividade

ATIVIDADE DE
EXPEDIENTE

identificagao de riscos

acumulagao de fungées
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probabilidade de
ocorréncia

baixa

gravidade da
consequéncia

média

graduacao do
risco

fraco

medidas de prevengao

monitorizagdo e
acompanhamento da
atividade pelos/as dirigentes

EM PRATICA

81

unidade
organica

UNIIC

ATIVIDADE DE
EXPEDIENTE

envio de documentacgao por parte

dos OE diretamente para os/as

inspetores(as)/dirigentes que efetuaram
os atos inspetivos (via correio ou para

os respetivos e-mails), o que potencia a
“inexisténcia/extravio” dos mesmos (por

falta de registo na GestASAE)

baixa

média

fraco

todo o expediente (entradas
e saidas) passa
obrigatoriamente pelo
NATA/UO/URS. Os autos e
notificagdes elaborados no
ato inspetivo fazem,
obrigatoriamente, mencéo do
correio eletrénico da URS
(ou UO descentralizada
desta UR) para efeitos de
envio de documentacéo e/ou
pedidos de reabertura, apos
ordem de suspensao de
atividade. Estes seguem o
circuito das chefias, apos
registo GestASAE, que
determinam a sua juncéo aos
autos (processos)

EM PRATICA

URS

ATIVIDADE DE
EXPEDIENTE

aceitagao de ofertas

baixa

média

fraco

declaragdo de aceitagédo de
ofertas

EM PRATICA (LSA)

DRAL (LSA)

e
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Atividade

identificagao de riscos
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probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduagao do risco

medidas de prevengao

82

unidade
organica

uso de informagao para
adulteragdo com prejuizo da disponibilizagao e divulgacéo de toda a
ATIVIDADE entidade ou obtengéo de . documentagao emitida na versao pdf com A
FORMATIVA vantagem indevida e/ou baixa alta moderado permissao exclusiva de leitura e impressao EM PRATICA GFEF
favorecimento ou prejuizo de ou versdo em modo de exibigdo
terceiros
fecho de porta de acesso as instalagdes.
ATIVIDADE acesso indevido a instalagées Guarda de material em armarios, fechados .
e equipamentos para acesso ou baixa alta moderado nalguns casos. Entrega de EM PRATICA GPEF
FORMATIVA = A PSS ) ;
adulteracdo de informagdes material/equipamento sempre efetuada
presencialmente
falsificagdo de documentos
ATIVIDADE (Declaragdes de participagao de . . ~ i
FORMATIVA formandos/as e Certificados de baixa alta moderado fecho de porta de acesso as instalagdes EM PRATICA GPEF
formacéo)
falsificagdo de documentos
ATIVIDADE (Declaragdes de participagao de ) Numeracdo dos documentos emitidos e
FORMATIVA formandos/as e Certificados de baixa alta moderado registo em base de dados EM PRATICA GPEF
formacéo)
falsificagdo de documentos
ATIVIDADE (Declaragdes de participagao de . guarda de material em armarios, fechados i
FORMATIVA formandos/as e Certificados de baixa alta moderado nalguns casos EM PRATICA GPEF
formacéo)
discricionariedade ou
ATIVIDADE favorecimento de formadores/as levantamento de necessidades de ]
ou formandos/as, orientadores/as baixa média fraco formagéo junto de todos/as os/as EM PRATICA GPEF
FORMATIVA PR s s
de estagios; estagiarios/as no trabalhadores/as e dirigentes
processo de selegdo
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Atividade

identificagao de riscos

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduagao do risco

medidas de prevengao

83

unidade
organica

discricionariedade ou
ATIVIDADE favorecimento de formadores/as selegao de formador/a pelo/a )
ou formandos/as, orientadores/as baixa média fraco coordenador/a técnico/a da area da EM PRATICA GPEF
FORMATIVA P o n
de estagios; estagiarios/as no formacéao
processo de selegdo
discricionariedade ou
ATIVIDADE favorecimento de formadores/as )
ou formandos/as, orientadores/as baixa média fraco regulamento de formagao EM PRATICA GPEF
FORMATIVA PO s
de estagios; estagiarios/as no
processo de selegdo
discricionariedade ou
favorecimento de formadores/as = =
QE:\RII:IID:I'?\IIE A ou formandos/as, orientadores/as baixa média fraco aDri):}O\;gt::?ndé?(i::ino de Formagao pelo EM PRATICA GPEF
de estagios; estagiarios/as no 9
processo de selegdo
discricionariedade ou
ATIVIDADE favorecimento de formadores/as reporte por UO da formag&o frequentada EM
FORMATIVA ou forn'wa.ndt.)s/as, tl)lrn‘entadores/as baixa média fraco nos Ultimos trés anos pelos seus/suas DESENVOLVIMENTO GPEF
de estagios; estagiarios/as no trabalhadores/as
processo de selegdo
discricionariedade ou
ATIVIDADE favorecimento de formadores/as pedido de estagio dependente através da )
ou formandos/as, orientadores/as baixa média fraco solicitagdo e formalizagdo por parte do EM PRATICA GPEF
FORMATIVA P L ; -
de estagios; estagiarios/as no estabelecimento de ensino
processo de selecdo

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA




84
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

unidade
organica

probabilidade de gravidade da
ocorréncia consequéncia

Atividade identificagao de riscos

graduagao do risco medidas de prevengao

discricionariedade ou
ATIVIDADE favorecimento de formadores/as a selegao do/a orientador/a do estagio é )

ou formandos/as, orientadores/as baixa média fraco dependente da UO na qual se ira realizar o EM PRATICA GPEF
FORMATIVA P o -

de estagios; estagiarios/as no estagio

processo de selegdo

acumulagao de fungées o ~
ATIVIDADE conflituantes /colidentes com o baixa alta moderado autoilzagao formal de acumulagGes de EM PRATICA IG/GPEF
FORMATIVA . ~ b funcdes

exercicio de fungdes publicas
ATIVIDADE conflito de interesses no baixa alta moderado criagdo de protocolos com EM |G/GPEF
FORMATIVA recurso a entidades externas estabelecimentos de ensino. DESENVOLVIMENTO
ATIVIDADE conflito de interesses no . procedimentos definidos para acolhimento i
FORMATIVA recurso a entidades externas baixa alta moderado de estagios. EM PRATICA GPEF
ATIVIDADE conflito de interesses no . Declaragéo de inexisténcia de conflito de A
FORMATIVA recurso a entidades externas baixa alta moderado interesses na selecdo da entidade EM PRATICA GPEF
ATIVIDADE P . - . . .
FORMATIVA aceitacao de ofertas baixa média fraco declaragao de aceitagdo de ofertas EM PRATICA GPEF
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probabilidade de gravidade da graduacao do : - unidade
R S : medidas de prevengao -
ocorréncia consequéncia risco organica

Atividade identificagao de riscos

controlo hierarquizado da

ATIVIDADE INFORMATIVA | Sonflito de interesses - relagdes baixa média fraco informagao a disponibilizar EM PRATICA UNO
externas com OCS

externamente
ATIVIDADE INFORMATIVA | 2cumulagéo de fungdes, exercicio de baixa média fraco exigéncia de autorizagdo EM PRATICA UNO
atividade externa em areas de missado superior

REPUBLICA
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ECONOMIA




Atividade

AQUISIGAO DE OBRAS,

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

identificagao de riscos

fuga de informacéo, violagéo de
segredo, quebra de
confidencialidade ou utilizagao
indevida de informagdes sigilosas

probabilidade

de
ocorréncia

baixa

gravidade da
consequéncia

alta

graduacao do
risco

moderado

medidas de prevengao

restrigdes fisicas de acesso a

EM PRATICA

86

unidade
organica

DAL/UNIIC

BENS E SERVIGOS para obtengdo de vantagem documentos e informagdes e instalagdes
indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros
fuga de informacéo, violagéo de
segredo, quebra de
P confidencialidade ou utilizagdo segregacao de fungdes e acessos
nglsségégR?IchgRAs' indevida de informagdes sigilosas baixa alta moderado diferenciados a informagdes e registos EM PRATICA DAL/UNIIC
para obtengéo de vantagem informaticos
indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros
. declaragao individual dos membros dos
flito de Interesses S < "
AQUISIGAO DE OBRAS, con s ’ . o juris em como nédo possuem interesses de
BENS E SERVIGOS :nmcoé?iipnaqggltlzljdsades e baixa média fraco qualquer ordem nas empresas EM PRATICA DAL
P concorrentes/candidatas
P conflito de Interesses, ~ L.
Qggg&cg&e&}g@ms, incompatibilidades e baixa média fraco Promogao da rotatividade dos elementos EM PRATICA DAL
impedimentos
AQUISIGAO DE OBRAS, | avaliagéo deficiente das . . implementagao de um sistema que
BENS E SERVICOS necessidades reais baixa média fraco permita avaliar as reais necessidades A DESENVOLVER DAL
% - - existéncia de um histérico relativo, as
AQUISICAO DE OBRAS, | avaliagao deficiente das baixa média fraco aquisicdes estratégicas, para o regular EM PRATICA DAL

BENS E SERVIGOS

necessidades reais

funcionamento da instituicdo

REPUBLICA
PORTUGUESA
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probabilidade
identificagao de riscos de
ocorréncia

gravidade da

graduagao do

Atividade R 8
consequéncia risco

medidas de prevenc¢ao

AQUISIGAO DE OBRAS,
BENS E SERVIGOS

avaliagdo deficiente das
necessidades reais

baixa

média

fraco

existéncia de justificagdo adequada e
validada por superior hierarquico

EM DESENVOLVIMENTO

87

unidade
organica

DAL

AQUISIGAO DE OBRAS,
BENS E SERVIGOS

irregularidades nos processos
de aquisicdes de obras, bens ou
servigos para obtencéo de
vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de
terceiros

baixa

alta

moderado

declaragao individual dos membros dos
jaris em como nao possuem interesses de
qualquer ordem nas empresas
concorrentes/candidatas

EM PRATICA

DAL

AQUISICAO DE OBRAS,
BENS E SERVIGOS

irregularidades nos processos
de aquisi¢bes de obras, bens ou
servigos para obtencéo de
vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de
terceiros

baixa

alta

moderado

promocéo da rotatividade dos elementos
do Jari

EM PRATICA

DAL

AQUISICAO DE OBRAS,
BENS E SERVIGOS

irregularidades nos processos
de aquisi¢des de obras, bens ou
servigos para obtencéo de
vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de
terceiros

baixa

alta

moderado

utilizagdo da Plataforma de Contratagao
Publica eletrénica

EM PRATICA

DAL

AQUISIGAO DE OBRAS,
BENS E SERVIGOS

irregularidades nos processos
de aquisi¢bes de obras, bens ou
servigos para obtengdo de
vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de
terceiros

baixa

alta

moderado

monitorizagdo da execugdo dos contratos

A DESENVOLVER

DAL

AQUISICAO DE OBRAS,
BENS E SERVIGOS

irregularidades nos processos
de aquisi¢bes de obras, bens ou
servigos para obtencéo de
vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de
terceiros

baixa

alta

moderado

acompanhamento e supervisdo da
atividade pelos dirigentes

EM PRATICA

DAL

REPUBLICA
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probabilidade gravidade da graduagao do

N : medidas de prevenc¢ao
consequéncia risco

Atividade identificagao de riscos de
ocorréncia

88

unidade
organica

irregularidades nos processos
de aquisigdes de obras, bens ou ) .
= . o procedimentos definidos e processos i
nglssllsg:&?,ﬁ; ggRAs, 3leas;g°§nf?;2:\2$”§f&de baixa alta moderado documentados de aquisicéo e EM PRATICA DAL
favorecimento ou prejuizo de manutencao
terceiros
irregularidades nos processos
de aquisi¢bes de obras, bens ou
AQUISIGAO DE OBRAS, | servicos para obtencdo de . identificagao/inventariagéo regular do
BENS E SERVICOS vantagem indevida e/ou baixa alta moderado patriménio, equipamentos e servigos EM PRATICA DAL
favorecimento ou prejuizo de
terceiros
irregularidades nos processos
de aquisi¢des de obras, bens ou . . . <
AQUISIGAO DE OBRAS, | servicos para obtengéo de bai It derad deﬁpl9a~o do C'th’ de Y'da psr? adselegao, A DESENVOLVER DAL
BENS E SERVIGOS vantagem indevida e/ou aixa ata moderado aquisigao, manutengao e abate de
favorecimento ou prejuizo de equipamentos tecnoldgicos e outros
terceiros
irregularidades nos processos
de aquisi¢bes de obras, bens ou segregacgao de funcgdes (proposta de
AQUISIGAO DE OBRAS, | servigos para obtengéo de . aquisicdo, procedimentos de aquisicéo, 5
BENS E SERVICOS vantagem indevida e/ou baixa alta moderado selegao de fornecedores, avaliagéo de EM PRATICA DAL
favorecimento ou prejuizo de fornecimentos e fornecedores)
terceiros
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probabilidade de gravidade da graduagao do : = unidade
N N : medidas de prevencgao P
ocorréncia consequéncia risco organica

Atividade identificagdo de riscos

ATIVIDADE CONTABILISTICA E desvio de dinheiros e valores baixa alta moderado gonferencla da informagéo intermédia e EM PRATICA DAL
FINANCEIRA final
ATIVIDADE CONTABILISTICA E . N . acompanhamento e supervisdo da
FINANCEIRA desvio de dinheiros e valores baixa alta moderado atividade pelos dirigentes EM PRATICA DAL
ATIVIDADE CONTABILISTICA E . . . = ~ A
FINANCEIRA desvio de dinheiros e valores baixa alta moderado segregacao de fungbes DESENVOLVER DAL
irregularidades na aplicagéo de
f procedimentos e regulamentos de natureza acompanhamento e controlo da
;EXE@;E:ONTABILISTICA E financeira para obtengdo de vantagem baixa alta moderado execugao das medidas previstas em DESENCOLVER DAL
indevida e/ou favorecimento ou prejuizo de controlo interno
terceiros
irregularidades na aplicagédo de
ATIVIDADE CONTABILISTICA E | Procedimentos e reguiamentos de natureza bai " dorad conferéncias da informacéo intermédia A G/DAL
FINANCEIRA financeira para obtencéo de vantagem aixa alta moderado e final DESENVOLVER
indevida e/ou favorecimento ou prejuizo de
terceiros
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probabilidade de gravidade da graduacao do : = unidade
N N : medidas de prevencgao P
ocorréncia consequéncia risco organica

Atividade identificagdo de riscos

irregularidades na aplicagéo de
ATIVIDADE CONTABILISTICA E | Procedimentos e regulamentos de natureza . acompanhamento e superviséo da A
FINANCEIRA financeira para obtengéio de vantagem baixa alta moderado atividade pelos/as dirigentes DESENVOLVER DAL
indevida e/ou favorecimento ou prejuizo de
terceiros
i quebra de transparéncia e/ou da - . . o
a‘nXﬁé\;EﬁONTABILISTICA E corregdo da prestagao de contas e demais baixa alta moderado Zoﬁnrlerenmas da informag=io intermedia EM PRATICA IG/DAL
informagao de natureza contabilistica/
quebra de transparéncia e/ou da o i
QEXEQQE:ONTABILISTICA E corregdo da prestagdo de contas e demais baixa alta moderado :gsirgggghZT;ZI}:sZﬁ-?lpeenrgzao da EM PRATICA IG/DAL
informagao de natureza contabilistica/ P 9
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GRAU_DE
- n - EXECUCAO DA n
S : SR : probabilidade de gravidade da graduacao do : = unidade
Atividade identificacao de riscos ocorréncia consequéncia risco medidas de prevencao MEDIDA organica
(01/01/2023-
31/12/2023)
quebra dos deveres de
transparéncia, isengéo e
ATIVIDADE DE imparcialidade no recrutamento = .
GESTAO DE de pessoal para obtencéo de baixa alta moderado g{gnr?:g:fs Céi Doéﬂtwdade dos EM PRATICA IG/DAL
RECURSOS HUMANOS | vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de
terceiros
quebra dos deveres de
transparéncia, isengdo e
ATIVIDADE DE imparcialidade na avaliagao de controlo e validagao das EM
GESTAO DE pessoal para obtengdo de baixa alta moderado propostas por CCA e demais DESENVOLVIMENTO IG/DAL
RECURSOS HUMANOS | vantagem indevida e/ou medidas inerentes ao SIADAP
favorecimento ou prejuizo de
terceiros
quebra dos deveres de
transparéncia, isencao e romogao da rotatividade dos
ATIVIDADE DE imparcialidade na avaliagdo de p| Qt o Comiasa
GESTAO DE pessoal para obtengo de baixa alta moderado Paritinta reotecontantos d EM PRATICA IG/DAL
RECURSOS HUMANOS | vantagem indevida e/ou a:mi?]isatraegpégse antes aa
favorecimento ou prejuizo de
terceiros
quebra dos deveres de
transparéncia, isengdo e
ATIVIDADE DE imparcialidade na gestao de controlo e validagéo
GESTAO DE recursos humanos para baixa alta moderado hierarquica das propostas EM PRATICA IG/DAL
RECURSOS HUMANOS | obtencdo de vantagem indevida relativas a mobilidade
e/ou favorecimento ou prejuizo de
terceiros
fuga de informagao, violagéo de
segredo, quebra de
ATIVIDADE DE confidencialidade ou utilizagéo restricdes fisicas de acesso a
GESTAO DE indevida de informacgdes sigilosas média alta elevado documentos e informacdes e EM PRATICA DAL/UNIIC
RECURSOS HUMANOS | para obtengdo de vantagem instalagbes
indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros
fuga de informagao, violagéo de = =
ATIVIDADE DE segredo, quebra de 2‘22::%29;?;’;223223: )
GESTAO DE confidencialidade ou utilizagéo média alta elevado informacaes e registos EM PRATICA DAL/UNIIC
RECURSOS HUMANOS | indevida de informagdes sigilosas . 3¢ 9
= informaticos
para obtencdo de vantagem
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probabilidade de gravidade da graduacao do unidade

Atividade identificacado de riscos NI N : medidas de prevencgao e
ocorréncia consequéncia risco organica

indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros

irregularidades no processamento
dos abonos e descontos dos

ATIVIDADE DE funcionarios para obtengao de registos em plataforma i

ggg-{jagg: HUMANOS vantagem indevida e/ou baixa alta moderado informatica comum da AP EM PRATICA DAL
favorecimento ou prejuizo de
terceiros
irregularidades no processamento

ATIVIDADE DE dos abonos e descontos dos

= funcionarios para obtengao de . controlo e validagdo i

SEgEARgg:HUM ANOS vantagem indevida e/ou baixa alta moderado hierarquica EM PRATICA DAL
favorecimento ou prejuizo de
terceiros
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Atividade
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identificagao de riscos

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacao do

risco

medidas de prevengao

93

GRAU DE EXECUGAO DA

MEDIDA
(01/01/2023-31/12/2023)

unidade

organica

uso indevido de
% equipamentos, material e . -
ATIVIDADE DE GESTAO ; ~ . sistema de localizagéo de
PATRIMONIAL instalagbes em pecm_:lato de baixa alta moderado viaturas com GPS A DESENVOLVER DAL
uso ou para obtengao de
vantagem indevida
uso indevido de
P equipamentos, material e procedimentos escritos de ’
ATIVIDADE DE GESTAO instalagdes em peculato de baixa alta moderado controlo; Regulamento de Uso EM PRATICA IG/DAL
PATRIMONIAL = :
uso ou para obtengao de dos Veiculos
vantagem indevida
uso indevido de
% equipamentos, material e segregacéao de fungdes e )
ATIVIDADE DE GESTAO instalagdes em peculato de baixa alta moderado autorizagbes em estrutura EM PRATICA DAL
PATRIMONIAL = P
uso ou para obtencéo de hierarquica
vantagem indevida
5 desvio de conferéncia fisica de
ATIVIDADE DE GESTAO material/existéncias e baixa alta moderado equipamentos/existéncias EM PRATICA DAL
PATRIMONIAL ) ”» e
equipamentos (automatica ou periédica)
Y desvio de segregacéao de fungdes e
QZEPIIIR?IJII\ODEIRE GESTAQ material/existéncias e baixa alta moderado autorizagdes em estrutura EM PRATICA DAL
equipamentos hierarquica
5 desvio de procedimentos para abate e
IF:‘\ZI'I\!IIR?NII\ODEIRE GESTAQ material/existéncias e baixa alta moderado doacdo ou cedéncia de bens e A DESENVOLVER IG/DAL
equipamentos apreciagdo em Comisséo
- aquisicaolreparacao/manut cruzamento de orgamentos e
ATIVIDADE DE GESTAO = . - analise comparativa de valores A
PATRIMONIAL :nﬁ?c;:!"eeggss e baixa média fraco faturados por rubrica nos EM PRATICA DAL
auip diferentes departamentos
H
REPUBLICA i
PORTUGUESA i
ECONOMIA u\:
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i
]
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Atividade
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identificagao de riscos

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacao do
risco

medidas de prevengao

GRAU DE EXECUGAO DA
MEDIDA
(01/01/2023-31/12/2023)

94

unidade

organica

quebra de transparéncia
5 e/ou da correcéo da P ; =
IF:‘\III'I\'IIIR?NII\ODEIRE GESTAQ prestacdo de informagdes baixa alta moderado ﬁ]?z:?nrzgga: fciineallnformagao EM PRATICA IG/DAL
obrigatérias as entidades
préprias
quebra de transparéncia
e/ou da correcdo da -
QIII'I\'III?IIJI\':ODEIADE GESTAO prestagao de informagdes baixa alta moderado (ajcoTp%nr;amerllto Z_s_upe:wsao EM PRATICA DAL
obrigatérias as entidades a atividade pelos dirigentes
préprias
falta de identificagdo do
material apreendido através L .
ATIVIDADE DE GESTAO de etiquetagem e falta de . confaréncia do material por
PATRIMONIAL entrada na aplicagio média alta elevado processo/volumes a entrada dos EM PRATICA DAL
informatica de gestao de armazens
material apreendido
falta de identificagdo do
material apreendido através conferir se todos os volumes tém
é;l'l\'llli?l\?onﬁlADE GESTAO gﬁ;;ﬁ:it:g:?c: f‘;ga de média alta elevado colocada a etiqueta gerada na EM PRATICA DAL
informatica dg gegtéo de aplicagdo informatica respetiva
material apreendido
falta de identificagdo do
material apreendido através . .
ATIVIDADE DE GESTAO de etiquetagem e falta de i " ovad gnirada ¢ saida do materil EM PRATICA DAL
PATRIMONIAL entrada na aplicagdo media ata elevado f’ ebulah aépor p/)e 0 menos
informatica de gestao de rapainadores/as
material apreendido
falta de identificagao do
material apreendido através supervisdo da atividade de
GESTAO PATRIMONIAL de etiquetagem e falta de média alta elevado entrada e saida do material, & EM PRATICA DAL
entrada na aplicagado implementagao de medidas de
informatica de gestao de controlo interno
material apreendido
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Atividade

TECNOLOGIAS DE

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2023

identificagao de riscos

fuga de informagao, violagdo
de segredo, quebra de
confidencialidade ou utilizagao
indevida de informagdes

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduagao do

risco

medidas de
prevengao

segregacdo de fungdes
com niveis de acesso
diferenciados a

95

unidade
organica

g‘lgﬁsmé%égg sigilosas para obtencdio de baixa alta moderado informaggio e registos EM PRATICA IG/SIG/UNIIC
vantagem indevida e/ou associados a logins e
favorecimento ou prejuizo de passwords
terceiros
fuga de informagao, violagdo
de segredo, quebra de
confidencialidade ou utilizagdo declaragao individual de
TECNOLOGIAS DE ) ; . - L
INFORMAGAO E "Td.el""'da de '”f°LTagqes f baixa alta moderado f°’;ﬁ?ﬁ"§'a"d7de oy EM PRATICA UNIIC
COMUNICAGAO sigilosas para obtengéo de rabalhadores/as e alguns
vantagem indevida e/ou fornecedores
favorecimento ou prejuizo de
terceiros
alteracéo de dados
TECNOLOGIAS DE informaticos para obtengéo de registo de acessos ao ’
INFORMAGAO E vantagem indevida e/ou baixa alta moderado sistema informatico e dos EM PRATICA IG/SIG/UNIIC
COMUNICACAO favorecimento ou prejuizo de movimentos no mesmo
terceiros
TECNOLOGIAS DE acesso indevido a segregacédo de fungdes e
INFORMAGAO E instalagdes e eduipamentos baixa alta moderado restriges fisicas de EM PRATICA IG/SIG/UNIIC
COMUNICAGAO para acesso ou adulteragéo acesso a equipamentos e
de informagdes instalagbes
acumulagdes de fungoes
podendo levar a fuga de
informagao, violagéo de
segredo, quebra de
TECNOLOGIAS DE - S R
INFORMACAO E confidencialidade ou utilizagao baixa alta moderado autorizagao formal de EM PRATICA UNIIC

COMUNICAGAO

indevida de informagdes
sigilosas para obtengéo de
vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de
terceiros

acumulagdes de fungdes

REPUBLICA
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ECONOMIA
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Atividade
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identificagao de riscos

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduagao do

risco

medidas de
prevengao

96

unidade
organica

ECONOMIA

acumulagdes de fungoes
podendo levar a fuga de
informacao, violagédo de
TECNOLOGIAS DE segfr"e(zjdo, guI%br: de lizaca segreg'ag.éodde fungdes
= confidencialidade ou utilizagdo . com niveis de acesso A
g‘gﬁsm%%ggg indevida de informagdes baixa alta moderado diferenciados e registo de EM PRATICA UNIIC
sigilosas para obteng&o de logins e passwords
vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de
terceiros
aceitagao de oferta, podendo
originar a utilizagéo indevida .
TECNOLOGIAS DE de informagbes sigilosas para . rf:-glsto d_e acesso ao A
INFORMAGAO E = baixa alta moderado sistema informatico e dos EM PRATICA UNIIC
COMUNICAGAO obtengdo de vantagem movimentos do mesmo
indevida e/ou favorecimento
ou prejuizo de terceiros
liberdade de acesso a todos
os registos GestASAE por restricdo de acessos de
TECNOLOGIAS DE ) ~
INFORMAGAO E zﬁgggfefffet's‘;ﬁggiﬁ /giem média alta elevado g"g;‘igiggg"ggi L‘:)”s‘”es e EM PRATICA UNIIC
COMUNICAGAO permissdes funcionais documentos ali registados
hierarquizadas)
REPUBLICA
PORTUGUESA
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S : SR : probabilidade de gravidade da graduagao do : = unidade
Atividade identificagao de riscos ocorréncia consequéncia risco medidas de prevengao organica
COOPERACAO irregularidade no procedimento hierarquizagao de )
INTERNACIONAL zg(r)e:) :Igrgg:gao dos protocolos de baixa média fraco procedimentos EM PRATICA GRI
obtengao de vantagem indevida e
P de favorecimento de terceiros, codigo de conduta e ética;
&22:5%%? AL decorrente da cooperagdo baixa alta moderado cruzamento de informacéo; EM PRATICA IG/SIG
estabelecida com entidades Auditoria periédica
homologas
falta de imparcialidade no
desenvolvimento das atividades de
COOPERAGAO cooperagao, privilegiando outros . . elaboragéo do Programa de i
INTERNACIONAL interesses que ndo as orientagdes dos baixa média fraco Acdo Externa (PAE) do GRI EM PRATICA GRI
Programas do Governo (conflito de
interesses)
ﬁ‘qrggﬁié?é'? AL obtencéo de beneficios particulares baixa alta moderado \c;itén;r;:trlemento da legislago EM PRATICA GRI

e
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Atividade
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identificagao de riscos

aceitagdo de ofertas de pessoas
singulares e coletivas privadas,
nacionais ou estrangeiras e de
pessoas coletivas publicas

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da

consequéncia

graduacao do

risco

medidas de prevencgao

comunicagao da(s) oferta(s)

98

unidade
organica

g'll'é\élggxgE ASSOCIADA A estrangeiras de bens, baixa alta moderado recebida(s) a Secretaria - EM PRATICA IG/SIG
consumiveis ou duradouros que Geral da tutela
possam condicionar a
imparcialidade e integridade do
exercicio de fungdes
g‘ll'é\g DADE ASSOCIADA A conflito fje interesses no exercicio baixa alta moderado declaragao dellneX|stenc|a EM PRATICA 1G/SIG
CAO de fungdes de conflito de interesses

e
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