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tŜǊŎŜœńƻ  ŘŜ  ǊƛǎŎƻǎ  Ŝ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ŦŀŎŜ ŀ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ  ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ŎƻƳ   
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΥ h Ŏŀǎƻ Řŀ άŎŀǊƴŜέ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ŜƳ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ       ǇłƎΦ у 

LƴǎŜǘƻǎ - !ƭƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŦǳǘǳǊƻ                                                                       ǇłƎΦ  мт 

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ   ŘŜ άbƻǾƻǎ !ƭƛƳŜƴǘƻǎέ - ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ   ǇłƎΦ п 

hǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Řƻǎ bƻǾƻǎ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ  Ŝƴǉǳŀƴǘƻ  !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ CǳǘǳǊƻ        ǇłƎΦ  но 
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9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

 

Filipa Melo de Vasconcelos  
Subinspetora -Geral da ASAE  
 

 

ά; ŘƛŮŎƛƭ ŦŀȊŜǊ ǇǊŜǾƛǎƿŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ŦǳǘǳǊƻέ 

bƛŜƭǎ .ƻƘǊ 
όCƝǎƛŎƻ 5ƛƴŀƳŀǊǉǳşǎΣ tǊŞƳƛƻ bƻōŜƭΣмфннύ 

 

hǎ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ CǳǘǳǊƻ ǎńƻ ŎǊǳŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ŦǳǘǳǊƻ Řŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜ ŀ ǉǳŀƭ ǎŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀ ŎƻƳ ǾłǊƛŀǎ ŦǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀǾŀǊ Ŝǎǘŀ 

ōŀǘŀƭƘŀΣ ƛƳǇŀŎǘŀƴŘƻ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ƴŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ǝƭƻōŀƭ ŜΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƴƽǎΦ 5ŜǎŘŜ ƭƻƎƻΣ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎŀŬƻ ŘŜƳƻƎǊłŬπ

ŎƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ş Ƴŀƛǎ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ŜƴǾŜƭƘŜŎƛŘŀΣ ŜǎǝƳŀƴŘƻ-ǎŜ ǉǳŜ ŎƘŜƎǳŜ ŀƻǎ ф ōƛƭƛƿŜǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ нлрлΦ bŜǎǘŜ Ŏƻƴπ

ǘŜȄǘƻΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ǘǊŀȊŜǊ Ł Ŏƻƭŀœńƻ ŀ !ƎŜƴŘŀ нлол ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ŀŘƻǘŀŘŀ ŜƳ нлмр ǇŜƭŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ Řŀǎ bŀœƿŜǎ 

¦ƴƛŘŀǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ǇƻǊ ŘŜȊŀǎǎŜǘŜ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ όh5{ύΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ŜǊǊŀŘƛŎŀœńƻ Řŀ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴπ

ǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ł ŜǎŎŀƭŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀǘŞ нлолΦ tǊƻƳƻǾŜ-ǎŜΣ ŀǎǎƛƳΣ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƴƻǾƻ ƳƻŘŜƭƻ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊŀ ŀŎŀōŀǊ ŎƻƳ ŀ ǇƻōǊŜπ

ȊŀΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƳōŀǘŜǊ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΦ 

5ŜǎŀŬƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǘŀƳōŞƳ ǎńƻ ŘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŜǎƻ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ǊŜƅŜȄńƻΦ /ƻƳƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ƴŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ Řƻ ŀǊǝƎƻ hǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Řƻǎ 

ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻΣ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ƻōǊƛƎŀ ŀ ƳŀƛƻǊ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ 

Řƻǎ ǎƻƭƻǎ Ŝ ŀ ǎǳŀ ƳŜƴƻǊ ŦŜǊǝƭƛŘŀŘŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Ł ŜǎŎŀǎǎŜȊ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ƳŜƴƻǊ ōƛƻŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ƳŜǎƳŀΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Ş ŀƎǊŀǾŀŘŀ ǇŜƭŀǎ ŀƭǘŜπ

ǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΥ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Ŝ ǊŜƎƛǎǘƻǎ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŎƻǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎΣ ƭŜǾŀƴŘƻ ŀ ǉǳŜ 

ǘŜƴƘŀƳƻǎ ǉǳŜ ƳƛǝƎŀǊ ƻ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŦŀ Ŝ Ł ǊŜƅŜȄńƻ ǎƻōǊŜ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŘŜǎƝƎƴƛƻǎ Řƻ !ŎƻǊŘƻ ŘŜ tŀǊƛǎ Ŝ Řŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ŎŀǊōƽƴƛŎŀΦ tƻǊ 

ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ŀƭƛƴƘŀǊ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƻōǊƛƎŀƴŘƻ Ł ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊƻŘǳǝǾƻǎΣ ŎƻƳ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ŘŜǎŜƴπ

ǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ŀǘŞ ǇŜƭƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ рл҈ ŘŜ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊƛŀ ŜƳ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƭƛƴƘŀ Łǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ƴŜπ

ŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƴŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ǘǊƛǇƭƛŎłƳƻǎ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŎƻƳ ŦƻǊǘŜǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴπ

ǘŀƛǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǇƻŘŜǊŜƳƻǎ ǾƻƭǘŀǊ ŀ ǎƻŦǊŜǊ ƴŜƳ ŀ ƛƴƅƛƎƛǊ ŀƻ ǇƭŀƴŜǘŀΦ 5ŜǾŜǊ-ǎŜ-ł ŀƛƴŘŀ ǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǉǳŜ ŀŘǾƛǊł Řƻ ŎƻƳōŀπ

ǘŜ Łǎ ǇŜǊŘŀǎ Ŝ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ǉǳŜ ŀƎǊŀǾŀƳ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻΣ ǇŜƭƻ ŘŜǎŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻΣ ŀ ƴƝǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мκо 

Řƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎŘŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀǘŞ ŀƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊΦ 

; ƴŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǉǳŜ ǘǊƻǳȄŜƳƻǎ Ł ŜǎǘŀƳǇŀ ŘŜǎǘŀ мфȎ ŜŘƛœńƻ Řŀ wƛǎŎƻǎ Ŝ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ƻǎ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ CǳǘǳǊƻΣ ǎŜƳ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ŘŀǊ ŜƴŦƻǉǳŜ ŀƻǎ 

bƻǾƻǎ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ bƻǾŜƭ CƻƻŘ Ŝ ŎƻƳ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀœƿŜǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ-ǎŜ ŎƻƳƻ ƴƻǾƻΣ ƛƴŎƻƳǳƳΣ ƴńƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ ƛƴƻǾŀπ

ŘƻǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎΦ ¢ƻŘŀǾƛŀΣ Ş ŘŜ ǊŜŦŜǊƛǊ ǉǳŜ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ǎŞŎǳƭƻǎΣ ƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ ŦƻǊŀƳ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƴŘƻ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Łǎ ŘƛŜǘŀǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎΣ 

ǇƻŘŜƴŘƻ ŘŀǊ ŜȄŜƳǇƭƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ŎƻƳƻ ƻ ƳƛƭƘƻ ǘǊŀȊƛŘƻ Řŀ !ƳŞǊƛŎŀ Řƻ bƻǊǘŜΣ ƻǳ ƻ ǘƻƳŀǘŜ Ŝ ŀǎ ōŀǘŀǘŀǎ ƻǊƛǳƴŘŀǎ !ƳŞǊƛŎŀ Řƻ {ǳƭ ƴƻǎ ǎŞŎǳƭƻǎ 

·± Ŝ ·±LΣ ƻǳ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŀ ŎƘƛŀ Ŝ ŀ ǉǳƛƴƻŀ ǉǳŜ ŎƘŜƎŀǊŀƳ Ł 9ǳǊƻǇŀ ǾƛƴŘŀǎ Řŀ !ƳŞǊƛŎŀ Řƻ {ǳƭΦ ¢ŀƳōŞƳ ƻǎ ƛƴǎŜǘƻǎΣ ƭŀǊǾŀǎΣ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ǉǳŜ 

ǘŀƛǎ ǉǳŜ ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ƴƻ hǊƛŜƴǘŜ Ŝ ŎǳƧŀ ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ ƴŀ ŘƛŜǘŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ ŎƻƳŜœŀ ŀ ǘŜǊ ǳƳŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ǉǳŜ 

ǘŀƭǾŜȊ Ƴŀƛǎ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ Řƻ ǉǳŜ ǎŜǊƛŀ ƛƳŀƎƛƴłǾŜƭ ǇƻŘŜǊł ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ǎŜǊ ǟƳƛŘŀΦ 

LƳǇƻǊǘŀ ŀƛƴŘŀ ǊŜƭŜƳōǊŀǊ ǉǳŜ ƻǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ǎńƻ ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ŘŜǎŘŜ Ƙł ƳǳƛǘƻΣ ŎƻƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎǳƧƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŀπ

ƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜƧŀ ŀ ŦǳƳŀƎŜƳ ŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŜƴŎƘƛŘƻǎ ƻǳ ŀ ǎŀƭƎŀ Řƻ ōŀŎŀƭƘŀǳ ŎƻƳƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ŀƭƛƳŜƴπ

ǘƻǎΦ {ŜƴŘƻ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǘŀ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘŀ ǉǳŜ ƻǎ bƻǾƻǎ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ǎńƻ ǎŜƎǳǊƻǎΣ ƻ ŘŜǎŀπ

Ŭƻ ŦǳǘǳǊƻ ǇŀǎǎŀǊł ǇƻǊ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƴƻǾŀǎ ƻǊƛƎŜƴǎ ŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻ Łǎ ŎƻƳǇƭŜȄŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊńƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƴƻπ

Ǿŀǎ ŜǎŎƻƭƘŀǎ ŘŜ ŦƻƴǘŜǎ ǇǊƻǘŜƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ƘǳƳŀƴŀΦ 

5ŜǎǘŀŎŀ-ǎŜ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ƴŜǎǘŀ ŜŘƛœńƻΣ ƻ ŀǊǝƎƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ άbƻǾƻǎ !ƭƛƳŜƴǘƻǎέ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ¦9Σ ŎǳƧƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƴńƻ 
ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ мр ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ мффт ŎǳƧŀ ǊŜǾƛǎńƻ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊ ŀǳƳŜƴǘƻǳ Ƴŀƛǎ п ŎŀǘŜπ
ƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƴǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ млΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ ŀǊǝƎƻ LƴǎŜǘƻǎ ς !ƭƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻ CǳǘǳǊƻ ǇŜƭƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ ǘŜƳ ŎŀǳǎŀŘƻ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ 
ŘŜ ŜȄǇŀƴǎńƻ ŘŜǎǘŀ ŦƻƴǘŜ ǇǊƻǘŜƛŎŀ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ŦŀŎŜΣ ŀƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Řƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ŘŀƴŘƻ ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ƴƻǘŀΣ ǉǳŜΣ ǇŜǎŜ ŜƳōƻǊŀ ƴńƻ 
ŜȄƛǎǘŀ ƴŜƴƘǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻ ŀǇǊƻǾŀŘŀ ƴŀ ¦9Σ Ƨł ŦƻǊŀƳ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ƘǳƳŀƴŀ ŎƛƴŎƻ ŜǎǇŞŎƛŜǎ 
ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎ Ŝ ǉǳŜ ŀ 9C{! - 9ǳǊƻǇŜŀƴ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻƴŎƭǳƛ ǉǳŜ ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǳǎŀǊ ƛƴǎŜǘƻǎ ŎƻƳƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ƴńƻ Ş ƳŀƛƻǊ Řƻ ǉǳŜ ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ 
ǳǎŀǊ ƻǳǘǊƻǎ ŀƴƛƳŀƛǎΦ 
CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǊŜƎƛǎǘŀ-ǎŜ ŀƛƴŘŀ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎłǊƛƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ Ƨł ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ƴŜǎǘŜǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎΣ ǎŀƭƛŜƴǘŀƴŘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƻ 

ŀǊǝƎƻ Řƻ tǊƻŦΦ wǳƛ DŀǎǇŀǊ ǊŜƭŀǝǾƻ Ł tŜǊŎŜœńƻ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ŦŀŎŜ ŀ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ŎƻƳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ - ƻ Ŏŀǎƻ 

Řŀ ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ŜƳ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ǉǳŜ ŀŘǾŜǊǘŜ έΧŀƛƴŘŀ ƴńƻ Ş ǇǊŜǎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƎŀǊŀƴǝŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻ ǎŜƧŀ ŀŎŜƛǘŜΣ ŀǉǳŀƴπ

Řƻ Řŀ ǎǳŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦέ 

aŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊΣ ŀ !{!9 ŀǇƻǎǘŀ ƴǳƳ ǘŜƳŀ ŀǘǳŀƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƭŜƛǘƻǊŀ Řŀ wƛǎŎƻǎ Ŝ !ƭƛƳŜƴǘƻǎΦ ±ƛǎŀ-ǎŜ ŀǎǎƛƳΣ ǇǊŜǎǘŀǊ 

ǳƳ ǎŜǊǾƛœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ǉǳŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƴǳƳ ǘŜƳŀ ǘńƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƳƻ ƻ ŘŜǎŀŬƻ Řŀ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ŦǳǘǳǊƻΦ 

±ƻǘƻǎ ŘŜ ōƻŀǎ ƭŜƛǘǳǊŀǎΗ 
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wŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ άbƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎέ 
- ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ - 

 

 
Graça Campos 1 ; Manuela Sol 2 ; Bárbara Alfaiate 3  

Laboratório de Segurança Alimentar ( 1LFQ; 2LM; 3LBPV) 

ASAE -  Autoridade de Segurança Alimentar e Económica  

 

wŜǎǳƳƻ 

! ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ ŘŜ άƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎέ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻ 

ƴŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ƭŜǾŀƴǘƻǳΣ ŘŜǎŘŜ ǎŜƳǇǊŜΣ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǉǳŀƴπ

ǘƻ Ł ǎǳŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻΣ ŘŜǾƛŘƻ Łǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ŜƳ ƎŀǊŀƴǝǊ 

ǳƳ ŜƭŜǾŀŘƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ ƘǳƳŀƴŀ Ŝ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ 

ƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΦ 

9ǎǘŜ ŀǊǝƎƻ ŀƴŀƭƛǎŀ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳπ

ǊƻǇŜƛŀ ό9¦ύ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ƴƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ϦƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎϦ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀǎ ǵƭǝƳŀǎ Řǳŀǎ 

ŘŞŎŀŘŀǎΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ-ǎŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƎƛƭƛȊŀǊ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎπ

ǎƻǎ ŘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řƻǎ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƛƳƛǘŜ ǇŀǊŀ ƻǎ άƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎέ 

ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ά! ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ ŀǇƭƛŎłπ

ǾŜƭ ŀƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ş ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ŀƻǎ άƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴπ

ǘƻǎέ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 

άƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎέ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΦέ  

!ōǎǘǊŀŎǘǎ 

¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ άƴƻǾŜƭ ŦƻƻŘǎέ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŀƛǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜπ

ƎǳŀǊŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊΩǎ ǿŜƭŦŀǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 9¦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ άƴƻǾŜƭ ŦƻƻŘǎέ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǳǇπ

ŘŀǝƴƎ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎŜǩƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ άƴƻǾŜƭ 

ŦƻƻŘǎέ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ά¢ƘŜ CƻƻŘ [ŀǿ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ 

ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ άƴƻǾŜƭ ŦƻƻŘǎέ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ άƴƻǾŜƭ ŦƻƻŘǎέ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦέ  

! ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƴƻǾƻǎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎΣ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ ƛƴƛŎƛƻǳ-ǎŜ ŜƳ 

мффт ŎƻƳ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴȏ нруκфт 

όŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǾƻƎŀŘƻύΦ bƻ Ǉƻƴǘƻ ŘƻƛǎΣ Řƻ ŀǊǝƎƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻΣ 

ŘŜǎǘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ŦƻǊŀƳ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ǎŜƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ŘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝπ

ǾŀƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻ ƴŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻΥ 

ŀύ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƘŀƳ ƻǳ 

ŎƻƴǎƛǎǘŀƳ ŜƳ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƎŜƴŜǝŎŀƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻǎΣ ƴŀ 

ŀŎŜœńƻ Řŀ 5ƛǊŜǝǾŀ флκннлκ/99Τ  

ōύ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƎŜƴŜǝŎŀƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻǎΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ ƴńƻ ƻǎ 

ŎƻƴǘŜƴƘŀƳΤ  

Ŏύ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ŎƻƳ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇǊƛƳłǊƛŀ ƴƻǾŀ ƻǳ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭǘŜǊŀŘŀΤ  

Řύ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŀƳ ŜƳ 

ƻǳ ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ƛǎƻƭŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ŦǳƴƎƻǎ 

ƻǳ ŀƭƎŀǎΤ  

Ŝύ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŀƳ ŜƳ 

ƻǳ ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ƛǎƻƭŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ Ŝ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ƛǎƻƭŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎΣ ŜȄŎŜǘƻ ƻǎ ŀƭƛƳŜƴπ

ǘƻǎ Ŝ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ƻōǝŘƻǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǇǊłǝŎŀǎ 

ŘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀœńƻ ƻǳ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳœńƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ŎǳƧƻǎ ŀƴǘŜπ

ŎŜŘŜƴǘŜǎ ǎŜƧŀƳ ǎŜƎǳǊƻǎ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŎƻƳƻ 

ƎŞƴŜǊƻǎ ŀƭƛƳŜƴǟŎƛƻǎΤ 

Ŧύ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ 

ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎƻ ƴńƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜπ

ƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻƴŘǳȊƛǊΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛπ

œńƻ ƻǳ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎΣ 

ŀ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Řƻ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊ ƴǳǘǊƛǝǾƻΣ ƳŜǘŀōƻƭƛǎπ

Ƴƻ ƻǳ ǘŜƻǊ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ  ƛƴŘŜǎŜƧłǾŜƛǎΦ 
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h ŎƛǘŀŘƻ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ǘŀƳōŞƳ ŘŜǎŎǊŜǾƛŀ ƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ 

ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƭƻŎŀœńƻ ŘŜǎǘŜǎ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ƴƻǾƻǎ ƛƴƎǊŜŘƛπ

ŜƴǘŜǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ōŜƳ ŎƻƳ ŜȄŎŜŎƛƻƴŀǾŀ Řƻ ǎŜǳ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ 

ŀǇƭƛŎŀœńƻ ƻǎ ŀŘƛǝǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ŀōǊŀƴƎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ 5ƛǊŜǝǾŀ 

уфκ млтκ/99 Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻΣ ŘŜ нм ŘŜ 5ŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ мфууΤ ƻǎ 

ŀǊƻƳŀǝȊŀƴǘŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ƎŞƴŜǊƻǎ ŀƭƛπ

ƳŜƴǟŎƛƻǎ ŀōǊŀƴƎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ 5ƛǊŜǝǾŀ ууκоууκ/99 Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻΣ 

ŘŜ нн ŘŜ WǳƴƘƻ ŘŜ мфуу Ŝ ƻǎ ǎƻƭǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜȄǘǊŀœńƻ ǳǝƭƛȊŀπ

Řƻǎ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻǎ ŀƭƛƳŜƴǟŎƛƻǎ ŀōǊŀƴƎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ 

5ƛǊŜǝǾŀ ууκоппκ/99 Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻΣ ŘŜ мо ŘŜ WǳƴƘƻ ŘŜ мфууΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          CƛƎǳǊŀ м - LƴǎŜǘƻǎ ŎƻƳŜǎǟǾŜƛǎ 

 

bƻ ǎŜǳ ŀǊǝƎƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ bȏ нруκфт ŜǎǘŀǾŀ 

ŘŜǎŎǊƛǘƻ ǉǳŜ ƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ƴƻ 

ǎŜǳ ŃƳōƛǘƻ ƴńƻ ŘŜǾŜǊƛŀƳΥ 

¶ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǊƛǎŎƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊΣ 

¶ ƛƴŘǳȊƛǊ ƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ŜƳ ŜǊǊƻΣ 

¶ ŘƛŦŜǊƛǊ Řƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ǉǳŜ 

ŜǎǝǾŜǎǎŜƳ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ǎǳōǎǝǘǳƛǊ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƻ 

ǎŜǳ ŎƻƴǎǳƳƻ ƴƻǊƳŀƭ ǇǳŘŜǎǎŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ 

ƴǳǘǊƛǝǾƻǎΣ ǳƳŀ ŘŜǎǾŀƴǘŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊΦ 

 

9Ƴ нлмр ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмрκннуо ŘŜ нр ŘŜ ƴƻǾŜƳπ

ōǊƻ ŘŜ нлмрΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŀ ǊŜǾƻƎŀœńƻ Řƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ 

ƴȏ нруκфтΣ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻǎ ŀ м ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлму Ŝ ŘŜǎŎǊŜǾŜΣ 

ƴƻǾŀǎ ǊŜƎǊŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƭƻŎŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ƳŜǊπ

ŎŀŘƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ όŘŜǇƻƛǎ ŘŜ м ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлмуύ Ŝ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜπ

ƎǳǊŀǊ ƻ ōƻƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 

ǳƳ ŜƭŜǾŀŘƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ ƘǳƳŀƴŀ Ŝ Řƻǎ ƛƴǘŜπ

ǊŜǎǎŜǎ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΦ 

9ǎǘŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŜƳ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ Ŝǎǘł 

ōŜƳ ǇŀǘŜƴǘŜ ƭƻƎƻ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ƴǵƳŜǊƻ нлΣ Řƻ wŜπ

ƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмрκннуоΣ ŜƳ ǉǳŜ Ş Řƛǘƻ άΧ ƻǎ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǎŜƎǳǊƻǎ ŜΣ ǎŜ ƴńƻ ŦƻǊ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ 

ǎǳŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ǎŜ ǇŜǊǎƛǎǝǊ ŀ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ǇƻŘŜ ǎŜǊ 

ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ Řŀ ǇǊŜŎŀǳœńƻΦ ! ǎǳŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ƴńƻ ŘŜπ

ǾŜǊł ƛƴŘǳȊƛǊ ƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ŜƳ ŜǊǊƻΦ tƻǊ ŎƻƴǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ǎŜ ƻ 

ƴƻǾƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀǊ ŀ ǎǳōǎǝǘǳƛǊ ƻǳǘǊƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻΣ ƴńƻ 

ŘŜǾŜǊł ŘƛŦŜǊƛǊ ŘŜǎǎŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǝǘǳŀ 

ǳƳŀ ŘŜǎǾŀƴǘŀƎŜƳ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊΦέ 

 

 

 

 

 

 

 

 

       CƛƎǳǊŀ н - {ŜƳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƘƛŀ 

 

; ŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ нлмр ǉǳŜ Ǉŀǎǎŀ ŘŜŬƴƛǊ ŎƻƳƻΥ άƴƻǾƻǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻǎέ ƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƴńƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ǎƛƎƴƛπ

ŬŎŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻ ƴŀ ¦ƴƛńƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ мр ŘŜ 

Ƴŀƛƻ ŘŜ мффт Ŝ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǉǳŀŘǊŜƳ ƴǳƳŀ Řŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘŜȊ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ  

LΦ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƴƻǾŀ ƻǳ ƛƴǘŜƴπ

ŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀΣ Ŏŀǎƻ Ŝǎǎŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƴńƻ ǘŜƴƘŀ 

ǎƛŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ŎƻƳƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƴŀ ¦ƴƛπ

ńƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ мр ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ мффтΣ  

LLΦ  ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŀƳ ŜƳ ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ŦǳƴƎƻǎ 

ƻǳ ŀƭƎŀǎ ƻǳ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ƛǎƻƭŀŘƻǎ ƻǳ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ŀ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ммΦмнΦнлмр t¢ WƻǊƴŀƭ hŬŎƛŀƭ 

Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ [ онтκт  

LLLΦ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŀƳ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ 

ƳƛƴŜǊŀƭ ƻǳ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ƛǎƻƭŀŘƻǎ ƻǳ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ŀ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǎŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎΣ  

L±Φ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŀƳ ŜƳ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƻǳ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜǎǘŀǎ 

ƻǳ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ƛǎƻƭŀŘƻǎ ƻǳ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ 

Řŀǎ ƳŜǎƳŀǎΣ ŜȄŎŜǘƻ ǎŜ ŜǎǎŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǝǾŜǊŜƳ ǳƳ 
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ƘƛǎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ǎŜƎǳǊŀ ƴŀ ¦ƴƛńƻ Ŝ 

ŎƻƴǎƛǎǝǊŜƳ ƴǳƳŀ Ǉƭŀƴǘŀ ƻǳ ƴǳƳŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ Řŀ ƳŜǎπ

Ƴŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ƻǳ ǝǾŜǊŜƳ ǎƛŘƻ ƛǎƻƭŀŘƻǎ ƻǳ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ŀ 

ǇŀǊǝǊ Řŀ ƳŜǎƳŀΣ ŘŜǾŜƴŘƻ Ŝǎǎŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǎŜǊ ƻōǝŘŀǎ 

ǇƻǊΥ - ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀœńƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ 

ǎƛŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƴŀ ¦ƴƛńƻ 

ŀƴǘŜǎ ŘŜ мр ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ мффтΣ ƻǳ τ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ǇǊƻǇŀπ

Ǝŀœńƻ ƴńƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ 

ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƴŀ ¦ƴƛńƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ мр 

ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ мффт Ŏŀǎƻ ƴńƻ ŘŜŜƳ ƻǊƛƎŜƳ ŀ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Řŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ƻǳ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŀŦŜǘŜƳ ƻ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊ ƴǳǘǊƛǝǾƻΣ ƻ ǎŜǳ ƳŜǘŀπ

ōƻƭƛǎƳƻ ƻǳ ƻ ǎŜǳ ǘŜƻǊ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ƛƴŘŜǎŜƧłǾŜƛǎΣ  

±Φ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŀƳ ŜƳ ŀƴƛƳŀƛǎ ƻǳ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜǎǘŜǎ 

ƻǳ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ƛǎƻƭŀŘƻǎ ƻǳ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ 

Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΣ ŜȄŎŜǘƻ ǎŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎ ƻōǝŘƻǎ 

ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳœńƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ǳǝƭƛȊŀπ

Řŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƴŀ ¦ƴƛńƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ мр 

ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ мффт Ŝ ǎŜ ƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ 

ŘŜǎǎŜǎ ŀƴƛƳŀƛǎ ǝǾŜǊŜƳ ǳƳ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ǎŜπ

ƎǳǊŀ ƴŀ ¦ƴƛńƻΣ  

±LΦ  ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŀƳ ŜƳ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎŞƭǳƭŀǎ ƻǳ 

ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŘŜ ǘŜŎƛŘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎΣ ǇƭŀƴǘŀǎΣ 

ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ŦǳƴƎƻǎ ƻǳ ŀƭƎŀǎΣ ƻǳ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ 

ƛǎƻƭŀŘƻǎ ƻǳ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǎŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎΣ  

±LLΦ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜƳ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ƴńƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƴŀ ¦ƴƛńƻ 

ŀƴǘŜǎ ŘŜ мр ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ мффтΣ ǉǳŜ Řş ƻǊƛƎŜƳ ŀ ŀƭǘŜǊŀπ

œƿŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Řŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ƻǳ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŀŦŜǘŜƳ ƻ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊ ƴǳǘǊƛǝǾƻΣ ŀ ǎǳŀ ƳŜπ

ǘŀōƻƭƛȊŀœńƻ ƻǳ ƻ ǎŜǳ ǘŜƻǊ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ƛƴŘŜǎŜƧłǾŜƛǎΣ  

±LLLΦ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻǎ ǇƻǊ ζƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 

ŀǊǝŬŎƛŀƛǎηΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ƴŀ ŀƭƝƴŜŀ Ŧύ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ƴǵƳŜǊƻΣ  

L·Φ ǾƛǘŀƳƛƴŀǎΣ ƳƛƴŜǊŀƛǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻǎ 

ǘŜǊƳƻǎ Řŀ 5ƛǊŜǝǾŀ нллнκпсκ/9Σ Řƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ 

ƴȏ мфнрκнллс ƻǳ Řƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴȏ слфκнлмоΣ 

ŎŀǎƻΥ - ǘŜƴƘŀ ǎƛŘƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ƴńƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƴŀ ¦ƴƛńƻ 

ŀƴǘŜǎ ŘŜ мр ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ мффтΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ƴŀ ŀƭƝπ

ƴŜŀ ŀύΣ ǎǳōŀƭƝƴŜŀ Ǿƛƛύ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴǵƳŜǊƻΣ ƻǳ - ǘŀƛǎ 

ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ŎƻƴǘŜƴƘŀƳ ƻǳ ǎŜƧŀƳ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀǎ ǇƻǊ 

ζƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀǊǝŬŎƛŀƛǎηΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ƴŀ ŀƭƝƴŜŀ 

Ŧύ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴǵƳŜǊƻΣ  Ȅύ 

·Φ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ƴŀ ¦ƴƛńƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ мр ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ мффтΣ Ŏŀǎƻ 

ǎŜ ŘŜǎǝƴŜƳ ŀ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻǳǘǊƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ 

ǎǳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ƴƻ ŀǊǝƎƻ 

нȏΣ ŀƭƝƴŜŀ ŀύΣ Řŀ 5ƛǊŜǝǾŀ нллнκпсκ/9Τ 

 

CŀŎŜ ŀƻ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŀǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ƻǎ άƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎέΣ Ŧƻƛ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ Ƨł ǉǳŜ 

Ǉŀǎǎƻǳ ŘŜ ǎŜƛǎ ǇŀǊŀ ŘŜȊΦ 9ǎǘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǊŜƅŜǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ŎŜǊǘƻǎ 

ǝǇƻǎ ŘŜ άƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎέ ǉǳŜ ƴńƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀƳ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀπ

œńƻ ƴƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ bȏ нруκфтΦ ¢ŀƳōŞƳ ŀǳƳŜƴǘŀǊŀƳ 

ŀ ŜƴǳƳŜǊŀœńƻ Řƻǎ ƛǘŜƴǎ ŦƻǊŀ Řƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻΣ ƴƻ 

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмрκннуо ǉǳŜ ǇŀǎǎŀǊŀƳ ŀ ǎŜǊΥ 

ŀύ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ƎŜƴŜǝŎŀƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻǎ ŀōǊŀƴƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ 

ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴȏ мунфκнллоΤ  

ōύ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ƻǳ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ǳǝƭƛȊŀπ

Řƻǎ ŎƻƳƻΥ  

ƛύ ŜƴȊƛƳŀǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ŀōǊŀƴƎƛŘŀǎ ǇŜƭƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀπ

œńƻ Řƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴȏ моонκнллуΣ  

ƛƛύ ŀŘƛǝǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ŀōǊŀƴƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀπ

œńƻ Řƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴȏ моооκнллуΣ  

ƛƛƛύ  ŀǊƻƳŀǝȊŀƴǘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ŀōǊŀƴƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ 

ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴȏ моопκнллуΣ  

ƛǾύ ǎƻƭǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜȄǘǊŀœńƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎΣ ƻǳ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ 

ǳǝƭƛȊŀŘƻǎΣ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻǎ ŀƭƛƳŜƴǟŎƛƻǎ ƻǳ ƛƴπ

ƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ Ŝ ŀōǊŀƴƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ 

ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ 5ƛǊŜǝǾŀ нллфκонκ/9Φ 

 

! ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмрκннуо Ŧƻƛ ŎƻƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀŘŀ ŜƳ нлмт ŎƻƳ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ŘŜ Řƻƛǎ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜ 9ȄŜŎǳœńƻΥ 

¶ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ȄŜŎǳœńƻ ¦9ύ нлмтκнпсу Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 

ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ŝ ŎƛŜƴǟŬπ

Ŏƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ǘŜǊŎŜƛπ

Ǌƻǎ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ 

нлмрκннуо Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ǊŜƭŀπ

ǝǾƻ ŀ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΤ 
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¶ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ȄŜŎǳœńƻ ¦9ύ нлмтκнпсф Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 

ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ŝ ŎƛŜƴǟŬπ

Ŏƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ƴƻ ŀǊǝƎƻ млΦƻ Řƻ wŜƎǳƭŀπ

ƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмрκннуо Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Řƻ 

/ƻƴǎŜƭƘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

        CƛƎǳǊŀ о ς ƽƭŜƻ ŘŜ !ǊƎńƻ 

 

wŜŬǊŀ-ǎŜ ŎƻƳƻ ƴƻǘŀ Ŭƴŀƭ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ά[ƛǎǘŀ Řŀ ¦ƴƛπ

ńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎέΦ 

ƻƴŘŜ ŬƎǳǊŀƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ άbƻǾƻǎ !ƭƛƳŜƴǘƻǎέ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎΦ 9ǎǘŀ 

ƭƛǎǘŀ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ ŜƳ 

ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŦƻƻŘκǎŀŦŜǘȅκƴƻǾŜƭψŦƻƻŘκŎŀǘŀƭƻƎǳŜκ

ǎŜŀǊŎƘκǇǳōƭƛŎκƛƴŘŜȄΦŎŦƳ 

{ŀƭƛŜƴǘŀ-ǎŜΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǉǳŜΣ ŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴπ

ǘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ 9¦Σ ǾŜƳ ŜȄƛƎƛǊ ǳƳ ƳŀƛƻǊ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ ƴŀ ŀǘǳπ

ŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ Ƨł ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜΣ ƻǎ 

ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΣ ŘŜ ǉǳŜ ǎńƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴȏ 

нлтоκнллрΣ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ ŀƻǎ 

ƎŞƴŜǊƻǎ ŀƭƛƳŜƴǟŎƛƻǎ Ŝ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴȏ муумκнллс 

ǉǳŜ ŬȄŀ ƻǎ ǘŜƻǊŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŘŜ ŎŜǊǘƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŜǎ ƴƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ ŀƭƛƳŜƴǟŎƛƻǎΣ ƴńƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƳΣ Ł ŘŀǘŀΣ Ǿŀƭƻπ

ǊŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŀŘƳƛǎǎƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ƻǎ άƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎέ ǎŜƴŘƻ 

ǉǳŜ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмрκннуо ŎƻƴǎƛŘŜǊŀΣ ƴƻ ǎŜǳ Ǉƻƴǘƻ 

оΣ ǉǳŜ άŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ŀƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ş ƛƎǳŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ŀƻǎ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎέΦ 

 

 

 

 

 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŀ 

 

¶ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴȏ нруκфт Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ 

Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ нт ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ мффт ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ƴƻǾƻǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ WƻǊƴŀƭ hŬŎƛŀƭ Řŀǎ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΤ 9ǳǊƻǇŜƛŀǎ bȏ [ поκм 

¶ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмрκннуо Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ 

Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ нр ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлмр ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ƴƻπ

Ǿƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜ ŀƭǘŜǊŀ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴȏ 

ммсфκнлмм Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ Ŝ ǉǳŜ 

ǊŜǾƻƎŀ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴȏ нруκфт Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 

9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ Ŝ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴȏ 

мурнκнллм Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻΤ WƻǊƴŀƭ hŬŎƛŀƭ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻπ

ǇŜƛŀ [ онтκм 

¶ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ȄŜŎǳœńƻ ¦9ύ нлмтκнпсу Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 

ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ŝ ŎƛŜƴǟŬπ

Ŏƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ǘŜǊŎŜƛπ

Ǌƻǎ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ 

нлмрκннуо Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ǊŜƭŀǝπ

Ǿƻ ŀ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΤ WƻǊƴŀƭ hŬŎƛŀƭ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ [ 

ормκрр 

¶ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ȄŜŎǳœńƻ ¦9ύ нлмтκнпсф Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 

ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ŝ ŎƛŜƴǟŬπ

Ŏƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ƴƻ ŀǊǝƎƻ млΦƻ Řƻ wŜƎǳƭŀπ

ƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмрκннуо Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Řƻ 

/ƻƴǎŜƭƘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΤ WƻǊƴŀƭ hŬŎƛŀƭ Řŀ 

¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ [ ормκсп 

 

https://ec.europa.eu/food/safety/novel_food/catalogue/search/public/index.cfm
https://ec.europa.eu/food/safety/novel_food/catalogue/search/public/index.cfm
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tŜǊŎŜœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ŦŀŎŜ ŀ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ŎƻƳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΥ  
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wŜǎǳƳƻ  

tŜǊŀƴǘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΣ ŎŀǊŀǘŜǊƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ƴƻǾƛŘŀπ

ŘŜ Ŝ ǊŜŘǳȊƛŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛŘŀŘŜΣ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǇƻŘŜǊńƻ ŀǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǊ ōŀƛȄƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ 

ƛƴŎŜǊǘŜȊŀΦ aŜǎƳƻ ƴŜǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǘƻƳŀǊŜƳ 

ǳƳŀ ŘŜŎƛǎńƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǎŜ ŀƭƎƻ Ş ŀŎŜƛǘłǾŜƭ ƻǳ ƴńƻΦ LƴǾŜǎπ

ǝƎŀœńƻ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ ǇŜǊŎŜœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ-ōŜƴŜŮŎƛƻǎ Ŝ ŀŎŜƛǘŀōƛƭƛπ

ŘŀŘŜ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŜƳ ƎŜǊŀƭ Ŝ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ 

Řŀ ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀΣ ƳƻǎǘǊŀ ǉǳŜ ƳŜǎƳƻ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛπ

ƳŜƴǘƻ Ş ǊŜŘǳȊƛŘƻΣ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǇƻŘŜƳ ǳǎŀǊ ƘŜǳǊƝǎǝŎŀǎ 

ς άŀǘŀƭƘƻǎέ ƻǳ ǊŜƎǊŀǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ ς ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ ŀŦŜπ

ǘƻΣ ŎƻƴŬŀƴœŀΣ ƴƻƧƻκǊŜǇǳƭǎŀ Ŝκƻǳ ƴŀǘǳǊŀƭƛŘŀŘŜ ǇŜǊŎŜōƛŘŀ Řƻ 

ƴƻǾƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻΦ /ŜƴłǊƛƻǎ ƘƛǇƻǘŞǝŎƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻΣ Ƴƻǎπ

ǘǊŀƳ ǘŀƳōŞƳ ǉǳŜ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǇǊŜƻŎǳǇŀπ

œƿŜǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ όŜΦƎΦ ǎŀōƻǊΣ ǘŜȄǘǳǊŀ ƻǳ ŀǇŀǊşƴŎƛŀ ǉǳŜ ǘŜǊńƻ Ŝ ƻ 

ǇǊŜœƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻύ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ όŜΦƎΦ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭπ

ǘƻǊŜǎκǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎύΣ ŘǵǾƛŘŀǎ Ŝ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎ όŜΦƎΦ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ŞǝŎŀǎΣ ǊŜƎǳƭŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻύ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ 

ǇŜǊŎŜœƿŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ όŜΦƎΦ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǎŜƎǳπ

Ǌŀƴœŀ Řƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎύΦ !ƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳΣ ǎńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ Ƴŀƛǎ 

ŜǎǘǳŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊŎŜōŜǊ ǎŜ ŜǎǘŜǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŜŦŜǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŀǊńƻ ŀ ŀŎŜƛǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀǉǳŀƴŘƻ Řŀ ŜŦŜǝǾŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜǎǘŜǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ ! ŜǎǘŜ ǊŜǎǇŜƛǘƻΣ ǎŜǊńƻ ŀƛƴŘŀ Řƛǎπ

ŎǳǝŘŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ-ōŜƴŜŮŎƛƻǎ 

Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻπ

ŘǳȊƛŘƻǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΦ 

!ōǎǘǊŀŎǘ κ wŜǎǳƳƻ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ό9bύ  

Lƴ ŦŀŎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƴƻǾŜƭǘȅ 

ŀƴŘ ƭƻǿ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ 9ǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƻǊ ƴƻǘΦ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴǘƻ Ǌƛǎƪ-ōŜƴŜŬǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƳŜŀǘΣ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ 

ƘŜǳǊƛǎǝŎǎ - άǎƘƻǊǘŎǳǘǎέ ƻǊ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǊǳƭŜǎ - 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀũŜŎǘΣ ǘǊǳǎǘΣ ŘƛǎƎǳǎǘ ŀƴŘκƻǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ CǳǘǳǊŜ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƭǎƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ όŜΦƎΦ ǘŀǎǘŜΣ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻǊ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƛŎŜύ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

όŜΦƎΦ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎκǇǊƻŘǳŎŜǊǎύ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴǎΣ Řƻǳōǘǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ όŜΦƎΦ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭύ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ όŜΦƎΦ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅύΦ {ǝƭƭΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘπ

ƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǳǇƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ŜƴǘǊȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ǌƛǎƪ-

ōŜƴŜŬǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƴƻǾŜƭ ŦƻƻŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

 

мΦ LƴǘǊƻŘǳœńƻ 

/ŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀΣ ŎŀǊƴŜ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀ ŜƳ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻΣ ŎŀǊƴŜ άƛƴ 

ǾƛǘǊƻέΣ ŎŀǊƴŜ ǎƛƴǘŞǝŎŀΦ {ńƻ ǾłǊƛŀǎ ŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŞƭǳƭŀǎ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀǎ 

ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎ ǾƛǾƻǎΣ ŎǳƧƻ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƻŎƻǊǊŜ ŜƳ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŘŜ 

ŎŞƭǳƭŀǎ ŜƳ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ώмΣнϐΦ tƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ǳƳŀ ƴƻǾŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ Ŝǎǘŀ ŎŀǊƴŜ Ş ŎƻƴǎƛŘŜπ

ǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳ άƴƻǾƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻέ ς ƛΦŜΦ ƴƻǾƻΣ ƴńƻ ǳǎǳŀƭΣ ƴńƻ 

ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴƻǾŀŘƻǊ ς ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŘŜŬƴƛŘƻ ǇŜƭƻǎ ǊŜƎǳƭŀπ
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ƳŜƴǘƻǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ό9¦ нлмрκннуоύΥ ƛΦŜΦ ǉǳŀƭǉǳŜǊ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻ ƴńƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ 

aŀƛƻ ŘŜ мффтΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ-ǎŜ ƴŜǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ƻǎ 

ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ όŜΦƎΦ  ƛƴǎŜǘƻǎύ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ƴƻǾŀǎ ŦƻƴǘŜǎ όŜΦƎΦ hƳŜƎŀ о ǊŜŎƻƭƘƛŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƪǊƛƭƭύΣ ƴƻǾŀǎ 

ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǳǎŀŘŀǎ ƴŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ όŜΦƎΦ [ŜƎƘŜƳƻƎƭƻōƛƴŀ ŘŜ 

ǎƻƧŀ ό[I{ύ ƳƻƭŞŎǳƭŀ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ŦŜǊǊƻ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ƭŜǾŜŘǳǊŀǎ ƎŜƴŜǝŎŀƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀǎ Ŝ ǳǎŀŘŀ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŎƻƳƻ ƘŀƳōǵǊƎǳŜǊŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǾŜƎŜπ

ǘŀƭύ Ŝ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ όŜΦƎΦ ŀǇƭƛπ

ŎŀœƿŜǎ ŘŜ ōƛƻƭƻƎƛŀ ǎƛƴǘŞǝŎŀ ς {¸b.Lh ς Ł ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘƻǎύΦ bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǝƎƻΣ ǎŜǊł ŘƛǎŎǳǝŘƻ ŜƳ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ŎƻƳƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜ ƴƻǾŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ-ǎŜ ŎŀǊŀǘŜπ

ǊƛȊŀǊ ǎǳƳŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƻ ŜǎǘŀŘƻ Řŀ ŀǊǘŜ ŦŀŎŜ Ł ǇŜǊŎŜœńƻ ŘŜ Ǌƛǎπ

Ŏƻǎ Ŝ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΦ tŀǊŀ ŜǎǘŜ ŜŦŜƛǘƻΣ ǎŜǊł 

ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŀōƻǊŘŀŘƻ ƻ ǘŜƳŀ Řŀ ǇŜǊŎŜœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ŀŎŜƛǘŀœńƻ 

Řƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŦŀŎŜ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƴŘƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ǘŜƳŀ ƴƻ ǉǳŜ 

ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ŜƳ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻΦ 

нΦ tŜǊŎŜœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ŀŎŜƛǘŀœńƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴπ

ǘŜǎ 

{ŜƎǳƴŘƻ ƻ DƭƻǎǎłǊƛƻ Řŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ ŘŜ !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ wƛǎŎƻǎ ώоϐΣ 

ǊƛǎŎƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘƻ ŎƻƳƻ άŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳŀ ƛƴŦŜƭƛȊ 

ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ƻǳ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀǊŜƳ ŎƻƴǎŜǉǳşƴπ

Ŏƛŀǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ ƛƴŘŜǎŜƧŀŘŀǎ ŘŜ ǳƳ ŜǾŜƴǘƻέΦ 9ǎǘŜ ǊƛǎŎƻ Ş ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƳ άǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜπ

ŜƴŘŜǊ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻ ǊƛǎŎƻΣ ŜȄǇǊŜǎǎŀǊ Ŝ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ǊƛǎŎƻΣ ŎƻƳ 

ōŀǎŜ ƴƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭέΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŜǎǘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ł ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝǎπ

ǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΦ 9ǎǘŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ Ş ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀ ƴƻ ŎƻƴƘŜŎƛπ

ƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ-ŎƛŜƴǟŬŎƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭΣ ƳŜǎƳƻ ǉǳŀƴŘƻ ǊŜŘǳȊƛπ

Řƻ ƻǳ ŎŀǊŀǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀΣ ŎƻƳƻ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ 

ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ƻǳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ Ǌƛǎπ

Ŏƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƻ άƧǳƭƎŀƳŜƴǘƻ ǎǳōƧŜǝǾƻ ƻǳ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ Ǌƛǎπ

Ŏƻ ŘŜ ǳƳŀ ǇŜǎǎƻŀέ όƭŜƛƎƻ ƻǳ ƴńƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀύΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ 

Ł ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ǇŜǊŎŜœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻΦ 5ŀŘƻ ǉǳŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ƻǎ ƴńƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ƴńƻ ǘşƳ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǊŜŎƻπ

ƭƘƛŘƻ ǇŜƭƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ƻǳ ƳŜǎƳƻ ǘŜƴŘƻ ŀŎŜǎǎƻΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴπ

ǘŜ ŘŜ ŦŀǘƻǊŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝκƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎΣ ǇƻŘŜƳ ƴńƻ ǘŜǊ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊΣ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ Ŝ ǳǎŀǊ Ŝǎǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 

ƴǳƳŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀΣ ŎƻƭƻŎŀ-ǎŜ ŀ ǉǳŜǎǘńƻΥ ; 

ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǘƻƳŀǊ ǳƳŀ ŘŜŎƛǎńƻ - ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǎŜ ŀƭƎƻ Ş ŀŎŜƛǘłπ

ǾŜƭ ƻǳ ƴńƻ - ƴŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΚ 

9ŦŜǝǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝǎǎŀ Ş ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜ ƴƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎπ

ǇŜƛǘƻ Ł ŀŎŜƛǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ς ŜΦƎΦ ŎŀǊπ

ƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀΤ ƴŀƴƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΤ ōƛƻƭƻƎƛŀ ǎƛƴǘŞǝŎŀΤ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ 

ŘŜ ŀǇǊƛƳƻǊŀƳŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻ ώпΣрϐ ς ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ǎŜπ

ǊŜƳ ƴƻǾŀǎ Ŝ ǇƻŘŜǊŜƳ ŜƴǾƻƭǾŜǊ ǊƛǎŎƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴπ

ǘŜ ŘŜ ǇŜǊƛƎƻǎ ƴńƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀǊł ǳƳ 

ƳŜƴƻǊ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŦŀŎŜ ŀ ƻǳǘǊŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ 

ƻǳ ǊƛǎŎƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ƨł ŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ Ŝ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ /ƻƳƻ ǘŀƭΣ 

ǇƻŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ-ǎŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŎŀǊŀπ

ǘŜǊƛȊŀƳ-ǎŜ ǇƻǊ ǳƳ ŜƭŜǾŀŘƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀΣ ŘŜŬπ

ƴƛƴŘƻ-ǎŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ ŎƻƳƻ ώоϐΥ άtŀǊŀ ǳƳŀ ǇŜǎǎƻŀ ƻǳ ǳƳ ƎǊǳǇƻ 

ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ƴńƻ ǎŀōŜǊ ƻ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǳƳŀ ǉǳŀƴǝŘŀπ

ŘŜ ƻǳ ŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ǳƳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜέ ƻǳ ǘŜǊ 

άLƴŦƻǊƳŀœƿŜǎκŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ƛƳǇŜǊŦŜƛǘƻǎ ƻǳ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘƻǎ 

ǎƻōǊŜ ǳƳŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜΣ ǳƳŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ƻǳ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ 

ŜǾŜƴǘƻέΦ 

aŜǎƳƻ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ ŎŀǊŀǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ŀǳǎşƴŎƛŀ 

ƻǳ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀκƛƳǇŜǊŦŜƛǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎƻōǊŜ Ŝǎǎŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻπ

ƎƛŀǎΣ ƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ ƴńƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŎƻƴǎŜƎǳŜƳ ŀǾŀƭƛł-ƭŀǎ 

ǇŀǊŀ ŘŜŎƛŘƛǊ ǎŜ ǎńƻ ƻǳ ƴńƻ ŀŎŜƛǘłǾŜƛǎΣ ǘŜƴŘƻ ǇƻǊ ōŀǎŜ ŀǾŀƭƛŀπ

œƿŜǎ άǊłǇƛŘŀǎέ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀǎ ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŀŦŜǝǾƻǎ όŜΦƎΦ Ǝƻǎπ

ǘƻκƴńƻ ƎƻǎǘƻΣ ōƻƳκƳŀǳΣ ŀƳŜŀœŀŘƻǊκƴńƻ ŀƳŜŀœŀŘƻǊύΣ ŎƻƎπ

ƴƛǝǾƻǎ όŜΦƎΦ ƴŀǘǳǊŀƭκŀǊǝŬŎƛŀƭΣ ƳƻǊŀƭκƛƳƻǊŀƭύ Ŝκƻǳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƛǎ όŜΦƎΦ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻκŜǾƛǘŀƳŜƴǘƻύΦ 9Ƴ ŀƭǘŜǊπ

ƴŀǝǾŀ ŀ ǎŜƎǳƛǊŜƳ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŀƴŀƭƝǝŎŀ ƛƳǇƭƛŎŀƴŘƻ ǳƳŀ 

ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ Ŏǳǎǘƻ-ōŜƴŜŮŎƛƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛǎǇƻƴƝπ

ǾŜƭΣ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊŜƳ ǎŜ ŀŎŜƛǘŀƳ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ƻǎ ƴńƻ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ǇƻŘŜƳ ƛƴǘǳƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ōŀǎŜŀǊ-ǎŜ ŜƳ ƘŜǳǊƝǎǝŎŀǎ 

ǎƛƳǇƭŜǎ ƻǳ άŀǘŀƭƘƻǎ ƳŜƴǘŀƛǎέ ƴŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ ώсϐΦ 9ƴπ

ǉǳŀƴǘƻ ǎŜƎǳƛǊ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŀƴŀƭƝǝŎŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ŜǎŦƻǊœƻ ŎƻƎπ

ƴƛǝǾƻ Ŝ ŜƴǾƻƭǾŜ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ƭŜƴǘƻΣ 

ǎŜƎǳƛǊ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƛƴǘǳƛǝǾŀ ǘŜƳ ǾŀƴǘŀƎŜƴǎ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ 

ŘŜ ǇŜǊƳƛǝǊ ƳŜƴƻǊ ŜǎŦƻǊœƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻ Ŝ ƳŀƛƻǊ ǊŀǇƛŘŜȊΣ ƴŀ 

ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŀŎŜƛǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴŀǎ ǵƭǝƳŀǎ Řǳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ 

ƴŀ ǘŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ-ǎŜ ǉǳŜ ƻ ŀŦŜǘƻ ώтϐΣ ŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ ώуϐΣ ƻ ǇŜǊŎŜœńƻ ŘŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ƴƻƧƻκǊŜǇǳƭǎŀ ώфΣмлϐ ŜǾƻŎŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳŀ ǘŜŎπ

ƴƻƭƻƎƛŀΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ŎƻƳƻ ƘŜǳǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ 

ŎƻƳ ōŀǎŜ ƛƴǘǳƛǝǾŀ Ŝ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀƳ ŀ ǎǳŀ ŀŎŜƛǘŀœńƻΦ vǳŀƭ ǾŀǊƛłπ

ǾŜƭ ǘŜƳ Ƴŀƛǎ ǇŜǎƻ ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŀŎŜƛǘŀœńƻΣ ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜ 

ŎŀǊŀǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řŀ ǎƛǘǳŀœńƻκŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ş 

ŦŜƛǘŀ ƻǳ Řŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ άǇƛǎǘŀǎέ ǉǳŜ ŜƭƛŎƛǘŀƳ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ŎŜǊǘŀǎ ƘŜǳǊƝǎǝŎŀǎΦ 
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ǘŜǎΥ IŜǳǊƝǎǝŎŀ Řƻ ŀŦŜǘƻ 

¦Ƴ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜ ƘŜǳǊƝǎǝŎŀǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ǘŜƴŘƻ ǇƻǊ ōŀǎŜ ǳƳŀ 

ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƛƴǘǳƛǝǾŀΣ Ş ŀ άƘŜǳǊƝǎǝŎŀ Řƻ ŀŦŜǘƻέ ώммςмоϐ ǉǳŜ 

ǘŜƳ ŎƻƳƻ ǇǊŜƳƛǎǎŀ ǉǳŜ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ƧǳƭƎŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ōŀπ

ǎŜŀŘŀǎ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ƴƻ ǉǳŜ ǇŜƴǎŀƳ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳƻ ǎŜ 

ǎŜƴǘŜƳ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ Ŝǎǘŀǎ ώмнϐΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǎŜ ŀƻ ǇŜƴǎŀǊ 

ƴǳƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŜǊƛƎƻ ƳŜ ǎƛƴǘƻ ƳŀƭΣ ƛǊŜƛ ƧǳƭƎł-ƭƻ ŎƻƳƻ ǳƳ 

ƳŀƛƻǊ ǊƛǎŎƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǎŜ ŀƻ ǇŜƴǎŀǊ ƴŜǎǘŜ ƳŜ ǎƛƴǘƻ ōŜƳΣ ƛǊŜƛ 

ƧǳƭƎł-ƭƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ƳŜƴƻǊ ǊƛǎŎƻΦ ¦ǎŀǊ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ƴƻǎ ǎŜƴǝπ

Ƴƻǎ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ Řŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜŎƛŘƛǊ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝ ǊłǇƛŘŀ ŎƻƳƻ ƴƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊ ŜƳ 

ǊŜƭŀœńƻ ŀ ǳƳ ǇŜǊƛƎƻ ƻǳ ŜǾŜƴǘƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ-

ƴƻǎ ƻǳ ŜǾƛǘł-ƭƻ ώмпϐΦ  

нΦн tŜǊŎŜœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ŀŎŜƛǘŀœńƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴπ

ǘŜǎΥ IŜǳǊƝǎǝŎŀ Řŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ 

! ŎƻƴŬŀƴœŀΣ ǘŀƳōŞƳ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ƘŜǳǊƝǎǝŎŀ ƻǳ 

άŀǘŀƭƘƻ ƳŜƴǘŀƭέ ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ ώуϐΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ Ŝƴπ

ǉǳŀƴǘƻ ƻ ŀŦŜǘƻ ǇŀǊŜŎŜ ǎŜǊ ǳƳ ǇǊŜŘƛǘƻǊ άǳƴƛǾŜǊǎŀƭέ Řŀǎ ǇŜǊπ

ŎŜœƿŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ-ōŜƴŜŮŎƛƻ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎΣ ŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ 

ŀǇŀǊŜƴǘŀ ǎŜǊ ǳƳ ǇǊŜŘƛǘƻǊ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ ŎŜǊǘƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎκ

ŘƻƳƝƴƛƻǎ ώмрϐΦ  

! ŎƻƴŬŀƴœŀ Ş ŘŜŬƴƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳ άŜǎǘŀŘƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ǉǳŜ 

ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ŀ ƛƴǘŜƴœńƻ ŘŜ ŀŎŜƛǘŀǊ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ 

ōŀǎŜ ŜƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ Řŀǎ ƛƴǘŜƴœƿŜǎ ƻǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻǳǘǊŀ ǇŜǎǎƻŀέ ώмсϐ όǇΦ офрύΦ 9ǎǘŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ 

ǳƳ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ 

ǉǳŜ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ƳŀƴǘŜƴƘŀƳ ŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƎƛǊ ƴǳƳ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƻΦ Lǎǘƻ Ş ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀƻ 

ƴƝǾŜƭ Řŀ άŎƻƴŬŀƴœŀ ǎƻŎƛŀƭέΣ ƛΦŜΦ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴŬŀǊ ƴŀπ

ǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ǘşƳ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƿŜǎ Ŝ ŀƎƛǊ 

ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ŀƳōƛŜƴǘŜ, ƳŜŘƛŎƛƴŀ 

ƻǳ ƻǳǘǊƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΦ bŜǎǘŜ 

ŃƳōƛǘƻΣ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƘŜǳǊƝǎǝŎŀ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴœŀ ǇƻŘŜ 

ǘǊŀŘǳȊƛǊ-ǎŜ ŜƳ ŀƭƎƻ ŎƻƳƻΥ {Ŝ ƴńƻ Ǉƻǎǎƻ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ǊƛǎŎƻΣ ŀǾŀπ

ƭƛƻ ƻ ƎŜǎǘƻǊ Řƻ ǊƛǎŎƻ ώмтΣмуϐΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ ƴƻ 

ƎŜǎǘƻǊ Ŝ ƴŀ ǎǳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ Ł 

ƴƻǎǎŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎΦ {ŜǊ 

ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŜƳ ǉǳŜƳ ŎƻƴŬŀǊ Ş Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŜƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ƴńƻ ǘşƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ǘŜƳπ

ǇƻΣ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ƻǳǘǊƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ 

ǘƻƳŀǊ ǇŜǎǎƻŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎ Ŝ ŀƎƛǊ ώмфϐΦ Lǎǘƻ Ŧƻƛ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀπ

Řƻ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻ ǇƻǊ {ƛŜƎǊƛǎǘ Ŝ /ǾŜǘƪƻǾƛŎƘ ώнлϐ ǉǳŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ

ǊŀƳ ŀ ǇŜǊŎŜœńƻ ŘŜ нр ǇŜǊƛƎƻǎΦ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ ǉǳŜ 

ǇŀǊŀ ǊƛǎŎƻǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǝƴƘŀƳ ǇƻǳŎƻ ŎƻƴƘŜŎƛπ

ƳŜƴǘƻΣ ŜȄƛǎǝŀƳ ŦƻǊǘŜǎ ŎƻǊǊŜƭŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ 

ŀ ǇŜǊŎŜœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ōŜƴŜŮŎƛƻǎΦ 9Ƴ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀΣ ǉǳŀƴŘƻ 

ŜȄƛǎǝŀ ŜƭŜǾŀŘƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ƴńƻ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀǾŀƳ ŎƻǊǊŜƭŀπ

œƿŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƴŬŀƴœŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ 

ǇŜǊŎŜōƛŘƻǎΦ bŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŎƻƴŬŀƴœŀΣ ƛƳǇƭƛŎŀǾŀ 

ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǇŜǊŎŜœńƻ ŘŜ ōŜƴŜŮŎƛƻ Ŝ ƳŜƴƻǊ ǇŜǊŎŜœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻ 

ώмфϐΦ {Ŝ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƴŬŀǊŜƳ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ƻǳ ŀƎşƴŎƛŀǎ Ǝƻπ

ǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ǊŜƎǳƭŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǇŜǊƛƎƻΣ 

ǇƻŘŜƳ ǇŜǊŎŜŎƛƻƴŀǊ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ƴŀƛǎ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƳƻ 

Ƴŀƛǎ ŀŎŜƛǘłǾŜƭΣ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŎƻƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ƴńƻ ǘşƳ 

ŎƻƴŬŀƴœŀ ώнмςноϐΦ 

нΦо tŜǊŎŜœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ŀŎŜƛǘŀœńƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴπ

ǘŜǎΥ bƻƧƻκǊŜǇǳƭǎŀ Ŝ ƘŜǳǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛŘŀŘŜ 

¦Ƴŀ ǊŜŀœńƻ ŘŜ ƴƻƧƻκǊŜǇǳƭǎŀ ǇŜǊŀƴǘŜ ǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇŜǊƛπ

Ǝƻ ƻǳ ŎŀǊŀǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ǳƳŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ǇƻŘŜ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ŎƻƳƻ ƘŜǳǊƝǎǝŎŀ ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŀŎŜƛǘŀœńƻΣ ǉǳŀƴπ

Řƻ ƻǎ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ƴńƻ ǘşƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻǎ ōŜπ

ƴŜŮŎƛƻǎ Ŝ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΦ  ¦Ƴ ŜȄŜƳǇƭƻ Ş ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ 

ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ǇŜǊŎŜœńƻ ŘŜ ƴńƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ǎƻōǊŜ ǘŜŎƴƻƭƻπ

Ǝƛŀ ƎŜƴŞǝŎŀ όŜŘƛœńƻκƳŀƴƛǇǳƭŀœńƻ ŘŜ ƎŜƴŜǎύΣ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ŀƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀǾŀƭƛŜƳ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ hǊπ

ƎŀƴƛǎƳƻǎ DŜƴŜǝŎŀƳŜƴǘŜ aƻŘƛŬŎŀŘƻǎ όhDaύΣ ƻ ƴƻƧƻ ŜƭƛŎƛǘŀπ

Řƻ όŜΦƎΦ ŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƛǊƳƻǎ ǳƳ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǘŜƳ 

άǇŜŘŀœƻǎ ŘŜ ōŀŎǘŞǊƛŀǎέύ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳƳŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜ Řƻ ǉǳŜ ŀ ŎƻƴŬŀƴœŀΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ ǇƻŘŜ ǎŜǊ 

Ƴŀƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎŜ ŦƻǊ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƎŜƴŞǝŎŀ 

ƴǳƳ ƴƝǾŜƭ Ƴŀƛǎ ƎŜǊŀƭ ƻǳ ŀōǎǘǊŀǘƻ ώнпϐΦ 

¢ŀƳōŞƳ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ƘŜǳǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛŘŀŘŜ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƿŜǎ ŎƻƳƻ άƴŀǘǳǊŀƭ Ş ōƻƳέ ƻǳ άƴŀǘǳǊŀƭ 

Ş ǎŜƎǳǊƻέ ώнрϐ ǇƻŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊ ŀ ǊŜƧŜƛœńƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ǇŜǊŎŜπ

ŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳƻ άƴńƻ ƴŀǘǳǊŀƛǎέΦ ! ƴŀǘǳǊŀƭƛŘŀŘŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴŦŜπ

ǊƛŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ώнсϐ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Ł ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ƻ

όǎύ ŀƭƛƳŜƴǘƻόǎύ ŦƻǊŀƳΥ мύ ŎǳƭǝǾŀŘƻǎ όƻǊƛƎŜƳ Řƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΤ 

ŜΦƎΦ ƻǊƛƎŜƳ ƴńƻ ¦9Τ ǇǊƻŘǳœńƻ ƴńƻ ōƛƻƭƽƎƛŎŀύΤ нύ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ 

όǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ǳǎŀŘƻǎΤ ŜΦƎΦ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ǉǳŜ ŀƭǘŜπ

ǊŀƳ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ Řƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΤ ǇǊƻŘǳœńƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ ŜǘŎΦύΤ 

оύ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Ŭƴŀƭ όŜΦƎΦ ƎǊŀǳ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀœńƻΣ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭƛŘŀŘŜ ƻǳ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ ŦŀŎŜ ŀƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭύΦ /ƻƳƻ ǘŀƭΣ 

ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜƳ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻπ

Řǳœńƻ ς ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ς ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ 

ǇŜǊŎŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƴńƻ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řƻ ŦŀŎǘƻ Řŀ 

ǇǊƽǇǊƛŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǎŜǊ Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳƻ ƴńƻ ƴŀǘǳǊŀƭ όŜΦƎΦ ŎƻƳ ōŀǎŜ 
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ƴŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀœńƻ ƎŜƴŞǝŎŀ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎύΦ h ƳŜǎƳƻ ǇƻŘŜ 

ƻŎƻǊǊŜǊ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜΣ ŎǳƧŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ŀŎŜƛǘŀœńƻ ǎŜǊł ƳŜƴƻǊ ƴŜǎǘŀ ǎƛǘǳŀœńƻΦ 

оΦ tŜǊŎŜœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ŀŎŜƛǘŀœńƻ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ŜƳ 

ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ 

bƻ ƎŜǊŀƭΣ ƻ ǊŜŘǳȊƛŘƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƳ ǎƻōǊŜ 

ƛƴǘŜƴœńƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ώнтϐΣ ƛƴŘƛŎŀƳ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ Ŏƻƴǎǳπ

ƳƛŘƻǊŜǎ ƛƴǉǳƛǊƛŘƻǎ ŜǎǘŀǾŀ ŘƛǎǇƻǎǘŀ ŀ ǇǊƻǾŀǊ ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀ 

Ƴŀǎ ǉǳŜ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǉǳŜƴŀ ŀ 

ŜǎŎƻƭƘŜǊƛŀ ŜƳ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ Řŀ ŎŀǊƴŜ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ ƻǳ ŀƭǘŜǊπ

ƴŀǝǾŀǎ Ł ŎŀǊƴŜΦ {Ŝ ŀ ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ŜǎǝǾŜǎǎŜ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝǎǎŀ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜ 

ǎŜǊƛŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ǾłǊƛƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎŀōƻǊΣ ǇǊŜœƻ Ŝ 

ǇƻǇǳƭŀǊƛŘŀŘŜ ώнтϐΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƴńƻ ŜǎǘŀƴŘƻΣ ŜǎǎŜǎ ŦŀǘƻǊŜǎ 

ƴńƻ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ Ŝ ŀǇŜƴŀǎ ǇƻŘŜǊŜƳƻǎ ŜǎǝƳŀǊ ǉǳŀƛǎ 

ƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊńƻ ǇǊŜǾŜǊ ŀ ŀŎŜƛǘŀœńƻ ŦǳǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀǊƴŜ 

ŎǳƭǝǾŀŘŀΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řǳŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎΥ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ 

ǎƻōǊŜ ŀ ŀŎŜƛǘŀœńƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ƴƻ ƎŜǊŀƭ Ŝ Ŝǎπ

ǘǳŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŀŎŜƛǘŀœńƻ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 

ǘŜƴŘƻ ǇƻǊ ōŀǎŜ ŎŜƴłǊƛƻǎ ƘƛǇƻǘŞǝŎƻǎ Řŀ ǎǳŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ 

Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻ ŦǳǘǳǊƻΦ 

bƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŀŎŜƛǘŀœńƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻπ

ƭƻƎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ 

ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǇǊŜŘƛǘƻǊŀǎ ŘŜǎǘŀ ώпΣрΣмрΣнуϐΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǘŀƭ 

ŎƻƳƻ Ǿƛǎǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ƘŜǳǊƝǎǝŎŀǎ ōŀǎŜŀŘŀǎ ƴƻ 

ŀŦŜǘƻΣ ŎƻƴŬŀƴœŀΣ ǇŜǊŎŜœńƻ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƴƻƧƻκǊŜǇǳƭǎŀΣ 

ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŀǎ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ώуϐΦ h ƳŜǎπ

Ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Łǎ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ǳǎŀŘŀǎ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ 

άƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎέΣ ŘŜ ǉǳŜ Ş ŜȄŜƳǇƭƻ ŀ ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ŜƳ 

ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻΦ 

{Ŝ ŦƻǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ŀ ǳƳ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻ ǉǳŜ ŀǾŀƭƛŜ ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǳƳŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŎƻƳƻ ŀǉǳŜƭŀ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ƴŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŜƳ 

ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻΣ ŜǎǘŜ ǇƻŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Ƴŀƛǎ ŀƴŀƭƝǝŎŀ 

Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƴŀ ǎǳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŀŎŜƛǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻπ

ƎƛŀΣ ǳƳ ŀǘǊƛōǳǘƻ ƻōƧŜǝǾƻΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ŦŀǘŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ƻŎƻǊǊŜǊ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝκ

ƻǳ ƛƴƎŜǎǘńƻ ŘŜǎǘŀ ŎŀǊƴŜΦ 9Ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΣ ǇƻŘŜ ǘŀƳōŞƳ ǎŜπ

ƎǳƛǊ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Ƴŀƛǎ ƛƴǘǳƛǝǾŀ ƴŜǎǘŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǎǳōǎǝπ

ǘǳƛǊ ŜǎǎŜ ŀǘǊƛōǳǘƻ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻ ώуϐΥ мύ ƻǎ 

ǎŜƴǝƳŜƴǘƻǎ ŜǾƻŎŀŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ǇŜǊŎŜōƛŘŀǎ ŎƻƳ ŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ όƘŜǳǊƝǎǝŎŀ Řƻ ŀŦŜǘƻ ώмоϐύΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻ ǎŜ ǇŜǊŎŜπ

ŎƛƻƴŀǊ ǳƳŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻκƭƛƎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ŎŀǊƴŜ άƛƴ ǾƛǘǊƻέ ŎǊƛŀŘŀ 

ŜƳ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳœńƻ ŀǎǎƛǎǝŘŀ ŎƻƳ ōŀǎŜ 

ƴŀ ŦŜǊǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƽǾǳƭƻǎ άƛƴ ǾƛǘǊƻέΤ ƻǳ нύ ǇƛǎǘŀǎκŎŀǊŀǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴœŀ όƘŜǳǊƝǎǝŎŀ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴœŀ ώуϐύ ŎƻƳƻ 

ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀ ǇŀǊǝƭƘŀ ƻǳ ǎŜƳŜƭƘŀƴœŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻƳ ƎŜǎǘƻπ

ǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜǎǎŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ƻǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ Řƻ ǊŀƳƻ Řƻǎ 

ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 5ƛǘƻ ŘŜ ƻǳǘǊŀ ŦƻǊƳŀΣ ǳƳ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻ ǇƻŘŜ 

ŦŀȊŜǊ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǊłǇƛŘŀ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀ Ş ŀƭƎƻ 

Ƴŀǳ ƻǳ ŘŜ ǉǳŜ ƴńƻ Ǝƻǎǘŀ ς ŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ƛƴŀŎŜƛǘłǾŜƭ - ŘŜǾƛŘƻ 

Łǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ƭƘŜ ŦŀȊ ƭŜƳōǊŀǊ όŜΦƎΦ ŦŜǊǝƭƛȊŀœńƻ άƛƴ ǾƛǘǊƻέύ ƻǳ ŜƳ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΣ ǉǳŜ Ş ŀƭƎƻ ǉǳŜ ŀŎŜƛǘŀ ǇƻǊǉǳŜ ŎƻƴŬŀ ƴŀǎ ŀǳǘƻǊƛπ

ŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ǊŜƎǳƭŀœńƻ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ŝκ

ƻǳ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ǇǊƻŘǳǘƻǊŀ όŜΦƎΦ ƳŀǊŎŀǎ ǇŜǊŎŜŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳƻ 

ŘŜ ŎƻƴŬŀƴœŀύΦ 

оΦм !ǾŀƭƛŀœƿŜǎ ŀŦŜǝǾŀǎ 

h ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŜǎǘǳŘƻ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŀŦŜǝǾŀ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀŘŀ Ł ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ώмϐ ǇǊƻŎǳǊƻǳ ŜƳ нлмн ŜǎǘǳŘŀǊ ŀǎ 

ǊŜŀœƿŜǎ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ŝ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ŀǝǘǳŘŜǎ ŜƳ ǊŜƭŀπ

œńƻ Ł ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀΣ ŀƴŀƭƛǎŀƴŘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ŜƳ ŦƻŎǳǎ 

ƎǊƻǳǇǎ Ŝ ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ ƴǳƳŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǿŜō ς ±ƛȊȊŀǘŀ ς ŎƻƳ 

мтф ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ Řŀ .ŞƭƎƛŎŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ wŜƛƴƻ 

¦ƴƛŘƻΦ CǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǊŜŀœńƻ ǉǳŜ ƻǎ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀƴǘŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŀǊŀƳ ǉǳŀƴŘƻ ŜȄǇƻǎǘƻǎ ŀ ǳƳ ǾƝŘŜƻ ǎƻōǊŜ ŎŀǊπ

ƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ŜƳ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ Ŧƻƛ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 

ŘŜ ƴƻƧƻ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƳŜŘƻ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊ ŜƳ 

ŎƻƳŜǊ ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǾŀƳ ϦŀǎǎǳǎǘŀŘƻǊŀϦΣ 

ϦƳŜŘƻƴƘŀϦ Ŝ ϦŜǎǘǊŀƴƘŀϦΦ !ƭƎǳƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜπ

ǊŀƳ ǉǳŜ ŀ ǎǳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ Ŧƻƛ ƴŜƎŀǝǾŀΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 

ƻǳǘǊƻǎ ƴńƻ ǎǳǇƻǊǘŀǊŀƳ ŀǎǎƛǎǝǊ ŀƻ ǾƝŘŜƻ ǇƻǊǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ

ǊŀƳ ŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ϦǊƛŘƝŎǳƭŀϦ Ŝ ϦŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ 

ŀƴǝƴŀǘǳǊŀƭϦΦ 9ȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƿŜǎ ŀ ŜǎǘŜ ƴƝǾŜƭ ŦƻǊŀƳΥ ά9ǳ 

ƴńƻ ǎƻǳ Ŧń ŘƛǎǎƻΣ Ŝǳ ƴńƻ ƎƻǎǘŀǊƛŀ ŘƛǎǎƻΧ Ŝǳ ǘŜƴƘƻ ŀǎ ƳƛƴƘŀǎ 

ŘǵǾƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƛǎǎƻΦέΤ άtŀǊŀ ƳƛƳΥ ƴńƻΦέΤ ά9ǳ ƴńƻ ƎƻǎǘŀǊƛŀ ŘŜ 

ŎƻƳŜǊ ƛǎǎƻΣ ƴńƻΦέ 

¢ŀƳōŞƳ aŀǊŎǳ Ŝ ŎƻƭŜƎŀǎ ώнϐ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 

ŘŜ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ǳƳ ŎŜƴłǊƛƻ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ǇǊƻπ

Řǳœńƻ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŜƳ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ όŎŀǊƴŜ άǎƛƴǘŞǝŎŀέύΣ ŀǾŀƭƛŀǊŀƳ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊƛǎŎƻǎ-ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ƴŀ ǎǳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻΦ 

!ƭƎǳƴǎ ǇŜǊŎŜŎƛƻƴŀǾŀƳ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŞǝŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǇŜƎŀŘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ƴŀ ǇǊƻŘǳπ

œńƻ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ƻǳ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ Řƻ ǎƻŦǊƛƳŜƴǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ƴŀǎ ǇǊƻπ

ŘǳœƿŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀǎΦ hǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ŜǊŀƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŜǊπ

ŎŜŎƛƻƴŀŘƻǎ Ł ŜǎŎŀƭŀ ƳǳƴŘƛŀƭκƎƭƻōŀƭΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻ ǊŜπ

ŘǳȊƛǊ ŀ άŦƻƳŜ ƴƻ ƳǳƴŘƻέΣ ŀƧǳŘŀǊ άŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŜƳ #ŦǊƛŎŀ ǉǳŜ 

ǇŀǎǎŀƳ ŦƻƳŜέΣ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎŎŀǎǎŜȊ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ŀ ƛƴǎŜƎǳπ

Ǌŀƴœŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΦ ¦Ƴ ƳŜƴƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƭŜǾŀƴπ
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ǘƻǳ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǇŀǊŀ 

ŜǎǝƳǳƭŀǊ ŀǎ ŎŞƭǳƭŀǎ ƳǳǎŎǳƭŀǊŜǎ ŀ ŎǊŜǎŎŜǊ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ŎŀǊƴŜ 

ŎǳƭǝǾŀŘŀ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊŀƳ ǎƻōǊŜ ƻǎ ƛƳπ

ǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΦ aǳƛǘƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜπ

ǊŀǊŀƳ ǉǳŜ ŀ ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ǎŜǊł ŎƻƴǎǳƳƛŘŀ ƴńƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ 

ǎŜǳ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Ƴŀǎ ǎƛƳ ǇƻǊ ƎŜǊŀœƿŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎΣ ƴǳƳ Ŧǳǘǳπ

Ǌƻ ŘƛǎǘŀƴǘŜ Ŝ ŀƭƎƻ ŘƛǎǘƽǇƛŎƻΦ  

оΦн !ǾŀƭƛŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴœŀ 

!ǇŜƴŀǎ ǳƳ ƴǵƳŜǊƻ ǊŜŘǳȊƛŘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƴƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ 

aŀǊŎǳ Ŝ ŎƻƭŜƎŀǎ ώмϐ ŀōƻǊŘŀǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀΣ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ 

Řŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ ƴŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀǎ Ŝκƻǳ ƴŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΣ 

ŎƻƭƻŎŀƴŘƻ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŎƻƳƻΥ ά! ŎŀǊƴŜ Ş ǎŜƎǳǊŀΚέ ƻǳ Ŏƻƴǎǘŀπ

ǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ά! ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ƴŀ ŎŀǊƴŜ ǎƛƴǘŞǝŎŀ Ş ǉǳŜ ƴńƻ Ǉƻǎǎƻ 

ŎƻƴŬǊƳŀǊ ŀ ǎǳŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻέΦ hǳǘǊŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ǊŜŦŜǊƛπ

ǊŀƳ-ǎŜ ŀƻ ŎŜǝŎƛǎƳƻ ǎƻōǊŜ ƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ 

ϦƛƴŜǾƛǘłǾŜƭϦΣ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ 

ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ǊƻǘǳƭŀƎŜƳ ŀŘŜπ

ǉǳŀŘŀΦ 9ȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƿŜǎ ŀ ŜǎǘŜ ƴƝǾŜƭ ŦƻǊŀƳΥ άvǳŀƴǘƻ 

ǘŜƳǇƻ ƭŜǾŀǊł ǇŀǊŀ ǇŜǊŎŜōŜǊ ǎŜ Ş ŎŀǊƴŜ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘŜ ƻǳ ƴńƻΚ 

9ƭŜǎ Ǿńƻ-ǘŜ ŘƛȊŜǊΚ bńƻΣ ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ƴńƻΦ {Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜƳ 

ƻ ǎŜǳ ŘƛƴƘŜƛǊƻΣ ƴǳƴŎŀ ǎŀōŜǊł ƻ ǉǳŜ ŎƻƳŜǊłέΤ  ά9 ǎŜ ŀ ŎŀǊƴŜ 

ǎƛƴǘŞǝŎŀ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǝǾŜǊ Ƴǳƛǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜΚ 9 ƴńƻ ŦƻǊ ŀǇŜƴŀǎ 

ŎƻƭƻŎŀŘŀ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻōǘŜǊ ƭǳŎǊƻΚέΤ άLƴŦŜƭƛȊƳŜƴǘŜΣ ƴńƻ 

ŎƻƴǎŜƎǳƛ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀ ŀǎǎƛǎǝǊ ƻ ǾƝŘŜƻΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŎƻƳƻ Ŏƻƴπ

ǎǳƳƛŘƻǊΣ Ŝǳ ŜǎǘŀǊƛŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻΣ 

ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ Ŝǎǘƻǳ ŎƻƳ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ƎŜƴŜǝŎŀƳŜƴǘŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀŘŀǎΦ 9ǳ ƎƻǎǘŀǊƛŀ ŘŜ ǘŜǊ ŎŜǊǘŜȊŀ ŘŜ ǉǳŜ ŜǎǎŜ ǎŜǘƻǊ Ŧƻƛ 

ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀŘƻ ŎƻƳ Ƴǳƛǘŀ ǊƛƎƛŘŜȊ Ŝ ǉǳŜΣ ǎŜ ŦƻǊ ƭŀƴœŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ƻ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ƎƻǎǘŀǊƛŀ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ŦƻǎǎŜ ǊƻǘǳƭŀŘƻ ŎƻƳ Ƴǳƛπ

ǘŀ ŎƭŀǊŜȊŀ Ŝ ǉǳŜ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ŦƻǎǎŜƳ ŦƻǊƴŜŎƛπ

Řŀǎ ŀƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǎƻōǊŜ ŜǎǎŜǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ŘŜ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ 

ŦƻǊŀƳ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻǎΦέ 

!ƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳΣ ƻ ǊŜŘǳȊƛŘƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭƻǎ ŀ ŜǎǘŜ ƴƝǾŜƭ 

ǇƻŘŜ ǊŜǾŜƭŀǊ ǉǳŜ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ƘŜǳǊƝǎǝŎŀ Řƻ ŀŦŜπ

ǘƻΣ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ Ƴŀƛǎ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜ ƴǳƳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ 

ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Ŝ ƴŀ ŦŀǎŜ ǇǊŞǾƛŀ Ł ŜƴǘǊŀŘŀ Řŀ ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ƴƻ 

ƳŜǊŎŀŘƻΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴœŀ Ŝ ǊŜƎǳƭŀœńƻ Ǉƻπ

ŘŜǊńƻ ǎǳǊƎƛǊ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ƨł ƴŀ ǎǳŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻΦ {ńƻ 

ƴƻ Ŝƴǘŀƴǘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ Ƴŀƛǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŦǳǘǳǊŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇŜǊπ

ŎŜōŜǊ ǉǳńƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ş ŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜŘƛǘƻǊ Řŀ 

ŀŎŜƛǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ŜƳ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ 

ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ǇǊŜŘƛǘƻǊ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ŎƻƳƻ ƻ ŀŦŜǘƻΣ ǇŜǊŎŜœńƻ 

ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƴƻƧƻκǊŜǇǳƭǎŀΦ 

оΦо !ǾŀƭƛŀœƿŜǎ ŘŜ ƴƻƧƻκǊŜǇǳƭǎŀ Ŝ ƘŜǳǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛŘŀπ

ŘŜ 

bƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ aŀǊŎǳ Ŝ ŎƻƭŜƎŀǎ Ŝ ±ŜǊōŜƪŜ Ŝ ŎƻƭŜƎŀǎ ώмΣнϐΣ 

ŀƭƎǳƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀǊŀƳ ǊŜŀœƿŜǎ ŘŜ ƴƻƧƻκǊŜǇǳƭǎŀ 

ǇŜǊŀƴǘŜ ŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŜƳ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻΣ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ ŀ ŦŜǊǝƭƛȊŀœńƻ άƛƴ ǾƛǘǊƻέ ƻǳ ŦŀȊŜƴŘƻ ŀƴŀƭƻƎƛŀǎ 

ŎƻƳ ŬŎœńƻ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ŀƻ ǊŜŦŜǊƛǊ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ 

άŦǊŀƴƪŜƴŦƻƻŘǎέ όƻǳ άǉǳƛƳŜǊŀǎέ ŀƴƛƳŀƛǎύΦ wŜǇƻǊǘŀǊŀƳ ǘŀƳπ

ōŞƳ ǇŜǊŎŜŎƛƻƴŀǊŜƳ ŎƻƳƻ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƴńƻ ŜǊŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǳ ǉǳŜ 

ŜƴǾƻƭǾƛŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀœńƻ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ŀƭƎƻ όƛƳƻǊŀƭύ ǉǳŜ ƴńƻ 

ŘŜǾŜǊƛŀƳ ǎŜǊ ƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŀ ŦŀȊŜǊΦ hǳǘǊƻǎ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜǎǝƻƴŀπ

ǊŀƳ ŀǎǇŜǘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ ǎŀōƻǊ Řŀ ŎŀǊƴŜ όάvǳŀƭ ƻ ǎŀōƻǊ Řŀ 

ŎŀǊƴŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻΚέύΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŀƭƎǳƳŀǎ ǊŜŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜǇǳƭǎŀκ

ƴƻƧƻ ŀƻ ƛƳŀƎƛƴŀǊŜƳ-ǎŜ ŀ ǇǊƻǾŀǊ ŀƭƎƻ ŎǊƛŀŘƻ ŜƳ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻΦ 

!ƭƎǳƴǎ ŜȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ƴƻƧƻ ŦŀŎŜ ŀ ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀπ

Řŀ ŦƻǊŀƳΥ άLǎǎƻ ǇŀǊŜŎŜ ǇǊŜƧǳŘƛŎƛŀƭ Ŝ ǊŜǇǳƎƴŀƴǘŜΦέΤ ά{ƛƴǘŞǝŎƻΣ 

ƛǎǎƻ ǎƻŀ ƘƻǊǊƝǾŜƭΦέΤ ά{ƽ ǘŜƴƘƻ ǳƳŀ ǇŀƭŀǾǊŀ ǇŀǊŀ ƛǎǎƻΥ ƴƻƧŜƴπ

ǘƻΦέΤ Ϧ¢ŀƭǾŜȊ ŘŜǾşǎǎŜƳƻǎ ŎƻƳŜǊ ǾŀŎŀ ŜƳ ǾŜȊ ŘŜ ŎǊƛŀǊ Ŝǎǎŀ 

ŀōŜǊǊŀœńƻΧέΦ 

! ŜǎǘŜ ǊŜǎǇŜƛǘƻΣ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ǊŜŎŜƴǘŜ ŘŜ {ƛŜƎǊƛǎǘ Ŝ ŎƻƭŜƎŀǎ ώнпϐ 

ƳƻǎǘǊƻǳ ǉǳŜ ŀ ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀ Ş ǎǳǎŎŜǟǾŜƭ ŘŜ ǎŜǊ ǇŜǊŎŜōƛŘŀ 

ŎƻƳƻ ƳŜƴƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ Ƴŀƛǎ ƴƻƧŜƴǘŀΣ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ 

ŎŀǊƴŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ŎŀǳǎŀǊ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ ƴŀ 

ŀŎŜƛǘŀœńƻ Řŀ ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀ Ŝ ƴŀ ǇŜǊŎŜœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

оΦп tǊŜŘƛǘƻǊŜǎ Řŀ ŀŎŜƛǘŀœńƻ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ŜƳ ŎŜƴłǊƛƻǎ 

ƘƛǇƻǘŞǝŎƻǎ 

{ŜƎǳƴŘƻ ǳƳŀ ǊŜǾƛǎńƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ Řŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ 

.ŀǊƴŜǧ Ŝ .Ǌȅŀƴǘ ώнтϐΣ ŜȄƛǎǘŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ǇǊŜŘƛǘƻǊŜǎ 

ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ Řŀ ŀŎŜƛǘŀœńƻΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŜȄƛǎǘŜƳ ŜǾƛŘşƴŎƛŀǎ 

ǉǳŜ ǎǳƎŜǊŜƳ ǉǳŜ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ ŎŀǊƴŜ 

ŎǳƭǝǾŀŘŀ Ŝǎǘł ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŀŎŜƛǘŀœńƻΣ ŜƳōƻǊŀ 

ƛǎǎƻ ƴńƻ ǘŜƴƘŀ ǎƛŘƻ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘƻ ŜǎǘŀǝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ώнфΣолϐΦ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ƳƻǎǘǊƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ 

Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ Řŀ ŎŀǊπ

ƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀ όǇŀǊŀ ƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀύΣ ƛƴŎǊŜπ

ƳŜƴǘŀǾŀ ŀ ǾƻƴǘŀŘŜ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊΣ ŎƻƳǇǊŀǊ Ŝ ǇŀƎŀǊ Ƴŀƛǎ 

ǇŜƭŀ ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ώомϐΦ 9ǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŧƻƛ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 

ŎƻǊǊƻōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ .ŜƪƪŜǊ Ŝ ŎƻƭŜƎŀǎ ώнфϐΣ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ ǉǳŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ ƻǳ ƴŜƎŀǝǾŀǎ ǎƻōǊŜ ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀ 

ƳǳŘŀǊŀƳ ŀǝǘǳŘŜǎ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀǎ όƳŀǎ ƴńƻ ƛƳǇƭƝŎƛǘŀǎύ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ 

Ł ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ƴŀ ŘƛǊŜœńƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ όƛΦŜΦ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 

ǇƻǎƛǝǾŀ ҔҔҔ ŀǝǘǳŘŜ ǇƻǎƛǝǾŀΤ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƴŜƎŀǝǾŀ ҔҔҔ ŀǝǘǳπ
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ŘŜ ƴŜƎŀǝǾŀύΦ aŀƛǎ ŀƛƴŘŀΣ {ƛŜƎǊƛǎǘ Ŝ ŎƻƭŜƎŀǎ ώнпϐ ǊŜǇƻǊǘŀǊŀƳ 

ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŀŎŜƛǘŀœńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƳŀƛƻǊ ǉǳŀƴŘƻ ƻǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǊŜŎŜōŜǊŀƳ ǳƳŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ ƴńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ Řŀ ŎŀǊƴŜ 

ŎǳƭǝǾŀŘŀ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŘŜǾƛπ

Řƻ Ł ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ƴŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛŘŀŘŜ ǇŜǊŎŜōƛŘŀ Ŝ ƴƻƧƻ ŜǾƻŎŀŘƻ 

ŜƴǘǊŜ ŀǎ Řǳŀǎ ŘŜǎŎǊƛœƿŜǎΦ /ƻƳƻ ǘŀƭΣ ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀπ

ǊŀƳ ŀƻǎ άŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎέ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ŦƻǊƴŜŎŜǊŜƳ ŘŜǎŎǊƛπ

œƿŜǎ ƴńƻ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜǎǘŀΣ ŎƻƳ ŦƻŎƻ ƴŀ ǎŜƳŜƭƘŀƴœŀ Řƻ ǇǊƻŘǳπ

ǘƻ ŎƻƳ ŀ ŎŀǊƴŜ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ Ŝ ƴńƻ ƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎπ

ǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ {ƭŀŘŜ ώонϐ Ŏƻƴǎǘŀǘƻǳ ǉǳŜ ŀ ǇǊŜπ

ŦŜǊşƴŎƛŀ ǇƻǊ ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƳŀƛƻǊ 

ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǎŜǳ ǇǊŜœƻ όŀƴǘŜŎƛǇŀŘƻύ ŜǊŀ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻ Ŝ ǉǳŀƴŘƻ 

ǎǳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ όŀƴǘŜŎƛǇŀŘŀύ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜǊŀ ƳŀƛƻǊΦ 

пΦ /ƻƴŎƭǳǎńƻ 

tŜǊŀƴǘŜ ǳƳŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝ 

ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ǊƛǎŎƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǳƳŀ 

ŜŬŎŀȊ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ ōŀǎŜŀŘŀ ƴŀ ŜǾƛŘşƴŎƛŀΣ ƛƳǇƻǊǘŀ 

ǇŜǊŎŜōŜǊΥ /ƻƳƻ ƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇŜǊŎŜŎƛƻƴŀ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝ 

ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΚ vǳŀƛǎ ŀǎ 

ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ όǇŜǎǎƻŀƛǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎύΣ ŘǵǾƛŘŀǎ Ŝ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎ ǎǳǎπ

ŎƛǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝ ŎƻƳƻ ƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇǊƻŎǳπ

Ǌŀ ŀǘǊƛōǳƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ Ŝ ǊŜŘǳȊƛǊ Ŝǎǎŀǎ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎΚ 

! ǇŀǊǝǊ Řŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ǉǳŜǊ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŀŎŜƛǘŀœńƻ 

ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ƴƻ ƎŜǊŀƭΣ ǉǳŜǊ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ Ŏƻƴǎǳπ

Ƴƻ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀΣ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ Ş ǇǊŜǎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƎŀǊŀƴǝπ

Řƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻ ǎŜƧŀ ŀŎŜƛǘŜΣ ŀǉǳŀƴŘƻ Řŀ 

ǎǳŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ ±łǊƛƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǎŜǊńƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴπ

ǘŜǎ ŀ ŜǎǘŜ ƴƝǾŜƭΣ ǎŜƴŘƻ Ƴŀƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜǎ ƻ ǎŀōƻǊΣ ǇǊŜœƻ Ŝ ǇƻǇǳπ

ƭŀǊƛŘŀŘŜ ώнтϐΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜǾƛǎńƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ Řŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳπ

ǊŀΣ .ŀǊƴŜǧ Ŝ .Ǌȅŀƴǘ ώнтϐ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 

Ƴǳƛǘŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀŎŜƛǘŀœńƻ ŘŜ ŎŀǊƴŜ 

ŎǳƭǝǾŀŘŀ ǇŜƭƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊΣ ŎƻƳ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ƴŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŀŎŜƛǘŀœńƻΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŦƻǊŀƳ ǘŀƳπ

ōŞƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ǾłǊƛŀǎ ƻōƧŜœƿŜǎκǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎΣ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ 

ǇŜǊŎŜōƛŘƻǎ Ŝ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ ŎƻƳǳƴǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǾłǊƛƻǎ Ŝǎπ

ǘǳŘƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ŜȄŜƳǇƭƻǎΥ мύ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ ς ƴńƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭƛŘŀŘŜΣ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ŜŦŜƛǘƻǎ ƴŀ ǎŀǵŘŜΣ 

ǎŀōƻǊκǘŜȄǘǳǊŀκŀǇŀǊşƴŎƛŀ ǉǳŜ ǘŜǊńƻ Ŝ ƻ ǇǊŜœƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻΤ нύ 

ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ς ŜΦƎΦ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻπ

ǊŜǎκǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΤ Ŝ оύ ŘǵǾƛŘŀǎ Ŝ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎ ς  Ǿƛŀπ

ōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ŞǝŎŀǎΣ ǊŜƎǳƭŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řƻǎ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻΤ пύ ǇŜǊŎŜœƿŜǎ Ǉƻǎƛǝπ

Ǿŀǎ ς ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀƳōƛπ

ŜƴǘŜ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ όŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƛƻǊ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƻύΦ  

LƳǇƻǊǘŀ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ

œńƻ ǎƻōǊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎŀǊƴŜ 

ŎǳƭǝǾŀŘŀΣ ǇƻŘŜǊł ǘŀƳōŞƳ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǊ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŀŦŜǝǾŀΣ ŀ 

ŎƻƴŬŀƴœŀΣ ǇŜǊŎŜœńƻ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƴƻƧƻκǊŜǇǳƭǎŀ ǉǳŜ ƻǎ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǊńƻ ŀ ŜǎǘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 9ŦŜǝǾŀƳŜƴǘŜΣ 

ŜǎǘǳŘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ώнтϐ ƳƻǎǘǊŀƳ ǇƻǊ ǳƳ ƭŀŘƻ ǉǳŜ ŀǎ ŀǝǘǳπ

ŘŜǎ Ŝ ƛƴǘŜƴœƿŜǎ ǎńƻ ǎŜƴǎƝǾŜƛǎ Łǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ 

ǇŀǊŀ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ŝ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻΣ ƴŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀœńƻΣ ŜǎǘŜǎ ǇǊƻŎǳǊŀǊńƻ ŀǎǎƻŎƛŀǊ ƻ άƴƻǾƻ Ŝ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛπ

Řƻέ ŀƻ ǉǳŜ Ş ǇŀǊŀ ŜƭŜǎ άŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻέΣ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ 

ŘŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ Ŝ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ƛƴŜǊŜƴǘŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ ǊƛǎŎƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΦ bŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƛƳǇƻǊǘŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎΣ 

ƴǳƳŀ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ ƴńƻ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ 

ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ ǘŜƳŀΦ 5ŜǾŜ ǘŀƳπ

ōŞƳ ǘŜǊ-ǎŜ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻΥ мύ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǇǊŞπ

Ǿƛŀǎ ǉǳŜ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǇƻǎǎŀƳ ǘŜǊ ŜŦŜǘǳŀŘƻΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ 

ŀŦŜǝǾŀ Ŝκƻǳ ōŀǎŜŀŘŀǎ ƴƻ ƴƻƧƻκǊŜǇǳƭǎŀ ŜƭƛŎƛǘŀŘƻΤ нύ ǇƻǘŜƴŎƛπ

ŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ǉǳŜ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŦŀœŀƳ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ǘŜπ

Ƴŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ŎƭƻƴŀƎŜƳΣ ŦŜǊǝƭƛȊŀπ

œńƻ ƛƴ-ǾƛǘǊƻΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƎŜƴŜǝŎŀƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻǎ ƻǳ ƻǳπ

ǘǊƻǎ ǘŜƳŀǎ ǇŜǊŎŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ŀƭƎǳƳ ƳƻŘƻ ǎŜƳŜƭƘŀƴπ

ǘŜǎκŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΤ ōŜƳ ŎƻƳƻ оύ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ƘŜǳǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭƛŘŀŘŜ όάƴŀǘǳǊŀƭ Ş ōƻƳέΤ άƴŀǘǳǊŀƭ Ş ǎŜƎǳǊƻέύ ǉǳŜ ƛƳπ

ǇƭƛǉǳŜƳ ŀ ǇŜǊŎŜœńƻ Řŀ ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ŎƻƳƻ ŀƭƎƻ ƴńƻ ƴŀǘǳπ

ǊŀƭΦ ! ŜǎǘŜ ǊŜǎǇŜƛǘƻΣ {ƛŜƎǊƛǎǘ Ŝ ŎƻƭŜƎŀǎ ώнпϐ ŀŬǊƳŀƳ ǉǳŜ Ǌƽǘǳπ

ƭƻǎ ŎƻƳƻ άŎŀǊƴŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻέ ƻǳ άŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀέ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ 

ǇǊƻōƭŜƳłǝŎƻǎ ǇƻǊǉǳŜ ŜƴŦŀǝȊŀƳ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ - 

ǳǎŀƴŘƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ŎƻƳ ŎƻƴƻǘŀœƿŜǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ ς Ƴŀǎ 

ƴńƻ ŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ Řƻ ƴƻǾƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻ όǉǳŜ ǇƻŘŜǊƛŀƳ ǎŜǊ 

ǇŜǊŎŜŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ōŜƴŞŬŎŀǎύΦ 

9ȄǇƻǎǘƻ ƛǎǘƻΣ Ş ƴƻǘƽǊƛƻ ǉǳŜ ŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ 

ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀ Ŝ ǊƛǎŎƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ

ŘƻǎΣ ŎƻƭƻŎŀƳ ŘŜǎŀŬƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘŜ 

ǊƛǎŎƻǎΦ /ƻƳƻ ǘŀƭΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǘƻǊƴŀǊ Ŝǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ƴŀƛǎ 

ŜŬŎŀȊ Ŝ ōŀǎŜŀŘŀ ƴŀ ŜǾƛŘşƴŎƛŀΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ 

Ƴŀƛǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜǳƴƛǊ ŜǾƛŘşƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ 

ǇŜǊŎŜœńƻ Řƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǎƻōǊŜ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ōŜƴŜŮŎƛƻǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴπ

ǘŜǎ Řŀ ŀŎŜƛǘŀœńƻΣ ŀǝǘǳŘŜǎ Ŝ ŎǊŜƴœŀǎ ǎƻōǊŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŎŀǊƴŜ 

ŎǳƭǝǾŀŘŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ Ƴƻπ

ŘŜƭƻǎ ƳŜƴǘŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 5ŀŘƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ƴƻǾƻ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǾŀƭƛπ
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ŀǊ ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ όǾŜǊ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻ ώооϐύ ǉǳŜ ŎŀǊŀǘŜǊƛπ

ȊŀƳ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳŜǊπ

ƎŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ŎŀǊƴŜ ŎǳƭǝǾŀŘŀ Ŝ ŎƻƳƻ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ 

ƎŜǊŜƳ ŀ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ όƛΦŜΦ ŀǎ ǎǳŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴπ

ŎŜǊǘŜȊŀύΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǘŀǎ ŜǾƛŘşƴŎƛŀǎΣ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ 

ǳƳŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻ-ōŜƴŜŮŎƛƻ ōƛŘƛǊŜŎƛƻƴŀƭ ŎƻǎǘǳƳƛȊŀπ

Řŀ Ŝ ōŀǎŜŀŘŀ ŜƳ ŜǾƛŘşƴŎƛŀǎΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ƻ ŘŜǎŦŀǎŀπ

ƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŀǾŀƭƛŀŘƻǊŜǎ Řƻ ǊƛǎŎƻ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ς Ŝ ƻǎ Ŏƻƴπ

ǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ς ƴńƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ς ōŜƳ ŎƻƳƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŀ ƛƴπ

ŎŜǊǘŜȊŀ Ŝ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜǎǘŀΦ 9ǎǘŀ ŎƻƳǳπ

ƴƛŎŀœńƻ ŘŜǾŜ ƛƴŜǾƛǘŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ǎŜǊ ŎŀǊŀǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǘǊŀƴǎǇŀπ

ǊşƴŎƛŀ Ŝ ŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŀƳ ŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ ƴŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀǎ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 
 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊƛǎƪǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-

ōŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΥ 

Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ 

όǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭύ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ Řƻǳōǘǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ 

ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŜŜƪ ǘƻ ŀǧǊƛōǳǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜǎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΚ 

CǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƳŜŀǘΣ ƛǘ 

ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘȅǇƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ {ŜǾŜǊŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΣ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ 

ƛǘǎ ǘŀǎǘŜΣ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ώтϐΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƭƛǘŜǊπ

ŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ .ŀǊƴŜǧ ŀƴŘ .Ǌȅŀƴǘ ώтϐ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƳŜŀǘΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻōƧŜŎǝƻƴǎκ

ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ 

ŎƻƳƳƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŀǎ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ мύ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ - ǳƴƴŀǘǳǊŀƭƴŜǎǎΣ ŦƻƻŘ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎΣ ǘŀǎǘŜκǘŜȄǘǳǊŜκŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛπ

ǇŀǘŜŘ ǇǊƛŎŜΤ нύ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ - ŜΦƎΦ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎκǇǊƻŘǳŎŜǊǎΤ ŀƴŘ оύ Řƻǳōǘǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ - 

ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΤ пύ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ 

- ƴŀƳŜƭȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 

ǎŀŦŜǘȅ όŘǳŜ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭύΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƳŜŀǘΣ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀũŜŎǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ 

ǘǊǳǎǘΣ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎƎǳǎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 

Ƴŀȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŦƻƻŘǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ώтϐ ǎƘƻǿ 

ǘƘŀǘ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ϥƴŜǿ ŀƴŘ ǳƴƪƴƻǿƴϥ 

ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ϥŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴϥΣ ǘƻ ŀǧǊƛōǳǘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƛǎƪǎΦ IŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛǘǎ ōŜƴŜπ

ŬǘǎΣ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǳƴŎŜǊπ

ǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀπ

ǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻΥ мύ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƛƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀũŜŎǘ ŀƴŘκƻǊ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜǾƻƪŜŘ ŘƛǎƎǳǎǘΤ нύ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴπ

ǎǳƳŜǊǎ ƳŀƪŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƘŜƳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƻƴƛƴƎΣ ƛƴ-

ǾƛǘǊƻ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴΣ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘŜƳŜǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

оύ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǳǊƛǎǝŎǎ όάƴŀǘǳǊŀƭ ƛǎ ƎƻƻŘέΤ 

άƴŀǘǳǊŀƭ ƛǎ ǎŀŦŜέύ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜŘ 

ƳŜŀǘ ŀǎ ǳƴƴŀǘǳǊŀƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ {ƛŜƎǊƛǎǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ώуϐ 

ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƭŀōŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳŜŀǘέ ƻǊ άŎǳƭǘǳǊŜŘ ƳŜŀǘέ 

Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ - ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƴŜƎŀǝǾŜ Ŏƻƴƴƻǘŀπ

ǝƻƴǎ - ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦƻƻŘ όǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭύΦ 

¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƳŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ 

ǇƻǎŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ Ǌƛǎƪ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜǾƛπ

ŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛπ

ƴŀƴǘǎ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƳŜŀǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ !ǎ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

ƴƻǾŜƭ ŦƻƻŘ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ όǎŜŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ώфϐύ ǘƘŀǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƳŜŀǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƴŀƎŜ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ όƛΦŜΦ ǘƘŜƛǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎύΦ 

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǘǿƻ-

ǿŀȅ Ǌƛǎƪ-ōŜƴŜŬǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ 
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ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ - ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ - ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ - ƴƻƴ-ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ - ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎπ

ǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊƛǎƪǎΦ 

 

wŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ 

мΦ  ±ŜǊōŜƪŜ ²Σ aŀǊŎǳ !Σ wǳǘǎŀŜǊǘ tΣ DŀǎǇŀǊ wΣ {Ŝƛōǘ .Σ 

CƭŜǘŎƘŜǊ 5Σ Ŝǘ ŀƭΦ ά²ƻǳƭŘ ȅƻǳ Ŝŀǘ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƳŜŀǘΚέΥ 

/ƻƴǎǳƳŜǊǎΩ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ .Ŝƭπ

ƎƛǳƳΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ aŜŀǘ {ŎƛΦ 

нлмрΤмлнΥпфςруΦ  

нΦ  aŀǊŎǳ !Σ DŀǎǇŀǊ wΣ wǳǘǎŀŜǊǘ tΣ {Ŝƛōǘ .Σ CƭŜǘŎƘŜǊ 5Σ 

±ŜǊōŜƪŜ ²Σ Ŝǘ ŀƭΦ !ƴŀƭƻƎƛŜǎΣ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊπ

ƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΥ [ŀȅ ǎŜƴǎŜ-ƳŀƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǎȅƴπ

ǘƘŜǝŎ ƳŜŀǘΦ tǳōƭƛŎ ¦ƴŘŜǊǎǘ {ŎƛΦ нлмрΤнпόрύΥрптςснΦ  

оΦ  {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ wƛǎƪ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ {w! ƎƭƻǎǎŀǊȅΦ aŎ[ŜŀƴΣ ±!Τ 

нлмрΦ  

пΦ  DŀǎǇŀǊ wΣ DƛƎŜǊ WΦ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 9ƳŜǊƎƛƴƎ 

wƛǎƪǎΥ /ǳǊǊŜƴǘ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ wƛǎƪǎ ƻŦ Iǳπ

Ƴŀƴ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ IǳƳ .ŜƘŀǾ 9ƳŜǊƎ 

¢ŜŎƘƴƻƭΦ нлмфΤмόпύΥнупςсΦ  

рΦ  DŀǎǇŀǊ wΣ wƻƘŘŜ tΣ DƛƎŜǊ WΦ ¦ƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎ 

ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΥ ! ƴƻƴπ

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎΩ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǎŜƭŦπ

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 5L¸ ōƛƻƭƻƎȅκōƛƻƘŀŎƪƛƴƎ ǊƛǎƪǎΦ IǳƳ 

.ŜƘŀǾ 9ƳŜǊƎ ¢ŜŎƘƴƻƭΦ нлмфΤмόпύΥнфрςолрΦ  

сΦ  YŀƘƴŜƳŀƴ 5Σ {ƭƻǾƛŎ tΣ ¢ǾŜǊǎƪȅ !Φ WǳŘƎƳŜƴǘ ¦ƴŘŜǊ ¦ƴπ

ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΥ IŜǳǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ .ƛŀǎŜǎΦ [ƻƴŘƻƴΥ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΤ мфунΦ  

тΦ  ¢ŀȅƭƻǊ tΣ /ƻƴƴƻǊ aΣ {ƛŜƎǊƛǎǘ aΦ IǳƳŀƴ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Υ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ Lǘǎ LƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ²ƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ .ǳȅ Da CƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ κ 

tŜǊŎŜǇǝƻƴ !ǊǝŎƭŜǎ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ Lǘǎ LƳπ

ǇŀŎǘ ƻƴ ²ƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ .ǳȅ Da CƻƻŘΦ нлммΤотςпмΦ  

уΦ  {ƛŜƎǊƛǎǘ aΦ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ wƛǎƪ tŜǊŎŜǇǝƻƴΥ ! /ǊƛǝŎŀƭ wŜǾƛŜǿ 

ƻŦ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ wƛǎƪ !ƴŀƭΦ нлмфΤǊƛǎŀΦмоонрΦ  

фΦ  LƴōŀǊ ¸Σ {Ŏƻǧ {9Σ wƻȊƛƴ tΦ DǊŀȅ ϧ {ŎƘŜƛƴΩǎ όнлмсύ hōπ

ƧŜŎǝƻƴǎ !ǊŜ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ CŀǳƭǘȅΦ tŜǊπ

ǎǇŜŎǘ tǎȅŎƘƻƭ {ŎƛΦ нлмсΤммόоύΥоолςнΦ  

млΦ  {Ŏƻǧ {9Σ LƴōŀǊ ¸Σ wƻȊƛƴ tΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ !ōǎƻƭǳǘŜ aƻǊŀƭ 

hǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ DŜƴŜǝŎŀƭƭȅ aƻŘƛŬŜŘ CƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎΦ tŜǊǎǇŜŎǘ tǎȅŎƘƻƭ {ŎƛΦ нлмсΤммόоύΥомрςнпΦ  

ммΦ  !ƭƘŀƪŀƳƛ !{Σ {ƭƻǾƛŎ tΦ ! tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ Lƴπ

ǾŜǊǎŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ .ŜǘǿŜŜƴ tŜǊŎŜƛǾŜŘ wƛǎƪ ŀƴŘ tŜǊπ

ŎŜƛǾŜŘ .ŜƴŜŬǘΦ wƛǎƪ !ƴŀƭΦ мффпΤмпόсύΥмлурςфсΦ  

мнΦ  {ƭƻǾƛŎ tΣ CƛƴǳŎŀƴŜ a[Σ tŜǘŜǊǎ 9Σ aŀŎDǊŜƎƻǊ 5DΦ wƛǎƪ ŀǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎΥ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ 

ŀũŜŎǘΣ ǊŜŀǎƻƴΣ ǊƛǎƪΣ ŀƴŘ ǊŀǝƻƴŀƭƛǘȅΦ wƛǎƪ !ƴŀƭΦ нллпΤнп

όнύΥоммςннΦ  

моΦ  CƛƴǳŎŀƴŜ a[Σ !ƭƘŀƪŀƳƛ !Σ {ƭƻǾƛŎ tΣ WƻƘƴǎƻƴ {aΦ ¢ƘŜ 

ŀũŜŎǘ ƘŜǳǊƛǎǝŎ ƛƴ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ W 

.ŜƘŀǾ 5ŜŎƛǎ aŀƪΦ нлллΤмоόмύΥмςмтΦ  

мпΦ  ½ŀƧƻƴŎ w.Φ CŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΥ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƴŜŜŘ ƴƻ 

ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ !Ƴ tǎȅŎƘƻƭΦ мфулΤорόнύΥмрмςтрΦ  

мрΦ  tŀƭƳŀ-hƭƛǾŜƛǊŀ WaΣ DŀǎǇŀǊ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ wΣ [ǳƛǎ {Σ ±ƛŜƛǊŀ 

aΦ YƴƻǿƛƴƎ aǳŎƘ ²ƘƛƭŜ YƴƻǿƛƴƎ bƻǘƘƛƴƎΥ tŜǊŎŜǇπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ aƛǎǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ bŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ LƴΥ 

[ƛƴƪƻǾ LΣ {ǘŜŜǾŜƴǎ WΣ ŜŘƛǘƻǊǎΦ bŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ wƛǎƪǎ ŀƴŘ 

.ŜƴŜŬǘǎΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΤ нллфΦ ǇΦ потςсоΦ  

мсΦ  wƻǳǎǎŜŀǳ 5aΣ {ƛǘƪƛƴ {.Σ .ǳǊǘ w{Σ /ŀƳŜǊŜǊ /Φ bƻǘ ǎƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƊŜǊ ŀƭƭΥ ! ŎǊƻǎǎ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘǊǳǎǘΦ 

!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿΦ мффуΤ ноΥофоςплпΦ  

мтΦ  aƛŘŘŜƴ /Σ IǳƛƧǘǎ ba!Φ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ !ũŜŎπ

ǝǾŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ bƻǾŜƭ wƛǎƪǎΥ ¢ƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ /hн {ǘƻǊŀƎŜ 

tŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ά5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ

ōƭŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ŜƳƻπ

ǝƻƴǎέΦ нлмфΤ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκнплнснпт 

муΦ  IǳƛƧǘǎ ba!Σ aƛŘŘŜƴ /WIΣ aŜƛƧƴŘŜǊǎ ![Φ {ƻŎƛŀƭ ŀŎπ

ŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 9ƴŜǊƎȅ tƻƭƛŎȅΦ 

нллт aŀȅΤорόрύΥнтулςфΦ  

мфΦ  {ƛŜƎǊƛǎǘ aΣ /ǾŜǘƪƻǾƛŎƘ DΣ wƻǘƘ /Φ {ŀƭƛŜƴǘ ±ŀƭǳŜ {ƛƳƛƭŀǊƛπ

ǘȅΣ {ƻŎƛŀƭ ¢ǊǳǎǘΣ ŀƴŘ wƛǎƪκ.ŜƴŜŬǘ tŜǊŎŜǇǝƻƴΦ wƛǎƪ !ƴŀƭΦ 

нлллΤнлόоύΥороςснΦ  

нлΦ  {ƛŜƎǊƛǎǘ aΣ /ǾŜǘƪƻǾƛŎƘ DΦ tŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ IŀȊŀǊŘǎΥ ¢ƘŜ 

wƻƭŜ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜΦ wƛǎƪ !ƴŀƭΦ нлллΤнл

όрύΥтмоςнлΦ  

нмΦ  {ƛŜƎǊƛǎǘ aΦ ¢ƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ 

wƛǎƪǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ ƻƴ ǘƘŜ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ DŜƴŜ ¢ŜŎƘƴƻƭπ

ƻƎȅΦ wƛǎƪ !ƴŀƭΦ нлллΤнлόнύΥмфрςнлпΦ  
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ннΦ  ¢ǳƳƭƛǎƻƴ /Σ aƻȅŜǊ waΣ {ƻƴƎ DΦ ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴ ŀƴŘ wƻƭŜ ƻŦ 

¢Ǌǳǎǘ ƛƴ [ƻŎŀƭ tƻƭƛŎȅ 9ƭƛǘŜǎΩ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ IƛƎƘ-±ƻƭǘŀƎŜ 

tƻǿŜǊ [ƛƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ǊƪŀƴǎŀǎΦ wƛǎƪ 

!ƴŀƭΦ нлмтΤотόрύΥмлмуςосΦ  

ноΦ  ±ŀƛƴƛƻ !Σ tŀƭƻƴƛŜƳƛ wΣ ±ŀǊƘƻ ±Φ ²ŜƛƎƘƛƴƎ ǘƘŜ wƛǎƪǎ ƻŦ 

bǳŎƭŜŀǊ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΥ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ 5ƛũŜǊŜƴǘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƻǳǊŎŜǎΣ tŜǊŎŜƛǾŜŘ wƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ 

ǘƻ tŀȅ ŦƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ bǳŎƭŜŀǊ tƻǿŜǊΦ wƛǎƪ !ƴŀƭΦ 

нлмтΤотόоύΥрртςсфΦ  

нпΦ  {ƛŜƎǊƛǎǘ aΣ {ǸǧŜǊƭƛƴ .Σ IŀǊǘƳŀƴƴ /Φ tŜǊŎŜƛǾŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭπ

ƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜǾƻƪŜŘ ŘƛǎƎǳǎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜŘ ƳŜŀǘΦ aŜŀǘ {ŎƛΦ нлму aŀȅ мΤмофΥнмоςфΦ  

нрΦ  aŜƛŜǊ .tΣ 5ƛƭƭŀǊŘ !WΣ [ŀǇǇŀǎ /aΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅ ōŜǧŜǊΚ ! 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭπƛǎπōŜǧŜǊ ōƛŀǎΦ {ƻŎ tŜǊǎƻƴŀƭ tǎȅπ

ŎƘƻƭ /ƻƳǇŀǎǎΦ нлмфΤмоόуύΦ  

нсΦ  wƻƳłƴ {Σ {łƴŎƘŜȊ-{ƛƭŜǎ [aΣ {ƛŜƎǊƛǎǘ aΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ŦƻƻŘ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜǎǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΥ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ǎȅǎπ

ǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎȅΦ нлмтΤстΥппςртΦ  

нтΦ  .Ǌȅŀƴǘ /Σ .ŀǊƴŜǧ WΦ /ƻƴǎǳƳŜǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜŘ 

ƳŜŀǘΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ ±ƻƭΦ мпоΣ aŜŀǘ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

нлмуΤуςмтΦ  

нуΦ  DƛƎŜǊ WΣ DŀǎǇŀǊ wΦ ! ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǊƛǎƪǎΥ ! ǇǎȅŎƘƻǎƻπ

Ŏƛŀƭ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴπ

ǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ōƻŘȅ ƘŀŎƪƛƴƎΦ IǳƳ .ŜƘŀǾ 9ƳŜǊƎ ¢ŜŎƘπ

ƴƻƭΦ нлмфΤмόпύΥолсςмсΦ  

нфΦ  .ŜƪƪŜǊ D!Σ CƛǎŎƘŜǊ !wIΣ ¢ƻōƛ IΣ Ǿŀƴ ¢ǊƛƧǇ I/aΦ 9ȄǇƭƛŎƛǘ 

ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘŜŎƘƴƻƭπ

ƻƎȅΥ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƳŜŀǘΦ !ǇǇŜǝǘŜΦ 

нлмтΤмлуΥнпрςрпΦ  

олΦ  ²ƛƭƪǎ aΣ tƘƛƭƭƛǇǎ /W/Φ !ǩǘǳŘŜǎ ǘƻ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳŜŀǘΥ ! ǎǳǊπ

ǾŜȅ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ wƻƳŀπ

ƴŀŎƘ {{Σ ŜŘƛǘƻǊΦ t[ƻ{ hƴŜΦ нлмтΤмнόнύΥŜлмтмфлпΦ  

омΦ  ±ŜǊōŜƪŜ ²Σ {ŀƴǎ tΣ ±ŀƴ [ƻƻ 9WΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƳŜŀǘΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ /ƘƛƴŜǎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ нлмрΤмпΥнурςфпΦ  

онΦ {ƭŀŘŜ tΦ LŦ ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ƛǘΣ ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ Ŝŀǘ ƛǘΚ /ƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦπ

ŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƳŜŀǘ ōǳǊƎŜǊǎΦ 

!ǇǇŜǝǘŜΦ нлмуΤмнрΥпнуςотΦ  

 

ооΦ  aƛƭŜǎ {Σ CǊŜǿŜǊ [WΦ tǳōƭƛŎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǳƴŎŜǊπ

ǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŦƻƻŘ ƘŀȊŀǊŘǎΦ W wƛǎƪ wŜǎΦ нллоΤс

όоύΥнстςуоΦ  
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мΦ LƴǘǊƻŘǳœńƻ 

hǎ ƛƴǎŜǘƻǎ ǎńƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜǎŘŜ ǘŜƳπ

Ǉƻǎ ǇǊŞ-ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΦ 9ȄƛǎǘŜƳ ǇǊƻǾŀǎ ŘŜ ŜƴǘƻƳƻŦŀƎƛŀ - Ŏƻƴǎǳπ

Ƴƻ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎ ς ƻōǝŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎƻǇǊƽƭƛǘƻǎ ŜƳ 

ƎǊǳǘŀǎ ƴƻǎ 9¦! Ŝ ƴƻ aŞȄƛŎƻΦ CƻǊŀƳ ǘŀƳōŞƳ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ 

ŜǾƛŘşƴŎƛŀǎ ŜƳ ǇƛƴǘǳǊŀǎ ŜƳ ƎǊǳǘŀǎ ƴƻ ƴƻǊǘŜ ŘŜ 9ǎǇŀƴƘŀ ώмΣ 

млϐΦ  

! hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ !ƭƛƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ όC!hύ Řŀǎ 

bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ ƻǎ ƛƴǎŜǘƻǎ ŦŀœŀƳ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ǇŀǊǘŜ Řŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ н Ƴƛƭ Ƴƛπ

ƭƘƿŜǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻΣ ŜȄƛǎǝƴŘƻ Ƴŀƛǎ ŘŜ мфлл 

ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎ ǳǎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ώнϐΦ hǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 

ƛƴǎŜǘƻǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǎ ǎńƻ ƻǎ ōŜǎƻǳǊƻǎ όŎƻƭŜƽǇǘŜǊƻǎύ 

όом҈ύΣ ōƻǊōƻƭŜǘŀǎ όƭŜǇƛŘƽǇǘŜǊƻǎύ όму҈ύ Ŝ ŀōŜƭƘŀǎΣ ǾŜǎǇŀǎ Ŝ 

ŦƻǊƳƛƎŀǎ όƘƛƳŜƴƽǇǘŜǊƻǎύ όмп҈ύΦ {ŜƎǳŜƳ-ǎŜ ƻǎ ƎŀŦŀƴƘƻǘƻǎ Ŝ 

ƎǊƛƭƻǎ όƻǊǘƽǇǘŜǊŀύ όмо҈ύΣ ŎƛƎŀǊǊŀǎΣ ŎƻŎƘƻƴƛƭƘŀǎ Ŝ ǇŜǊŎŜǾŜƧƻǎ 

όƘŜƳƝǇǘŜǊƻǎύ όмл҈ύΣ ǘŞǊƳƛǘŀǎ όƛǎƽǇǘŜǊŀǎύ όо҈ύΣ ƭƛōŞƭǳƭŀǎ 

όƻŘƻƴŀǘŀǎύ όо҈ύΣ ƳƻǎŎŀǎ όŘƝǇǘŜǊŀύ όн ҈ύ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ƻǊŘŜƴǎ 

όр҈ύΦ 

h ŀǎǇŜǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎ Ş 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ Ƙł ǇŀƝǎŜǎ ŎǳƧŀ ǘǊŀŘƛœńƻ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 

ƛƴǎŜǘƻǎ Ş Ƨł ƭƻƴƎŀΣ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇŀƝǎŜǎ Řƻ 

ƳǳƴŘƻ ƻŎƛŘŜƴǘŀƭΣ ŀ ƛƴƎŜǎǘńƻ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎ ŀƛƴŘŀ Ŏŀǳǎŀ ŀƭƎǳƳŀ 

ǊŜǇǳƭǎŀΣ Ŝ ǎƽ ŜƳ ŀƴƻǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ŎƻƳŜœŀ ŀ ŜȄƛǎǝǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 

ƴŜǎǘŀ ƳŀǘŞǊƛŀΦ  

bƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎ ǘŜƳ ƘŀǾƛŘƻ ǳƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŜƳ 

ǳǎŀǊ ƻǎ ƛƴǎŜǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ƘǳƳŀƴŀ Ŝ ŀƴƛƳŀƭΣ ŎƻƳƻ 

ŦƻƴǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ Ł ǇǊƻǘŜƝƴŀ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻǊǊŜƴǘŜΣ ƧǳǎǝŬŎŀŘƻ ǇŜƭƻ 

ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ ŀǝƴƧŀ 

ƻǎ ф Ƴƛƭ ƳƛƭƘƿŜǎ ŜƳ нлрл ώнϐΦ {ŜƎǳƴŘƻ ŀ C!h ǎŜǊł ƴŜŎŜǎǎłπ

Ǌƛƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŜƳ тл҈ ŀǘŞ Ŝǎǎŀ ŀƭπ

ǘǳǊŀΦ  

LƴǎŜǘƻǎ - !ƭƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŦǳǘǳǊƻ 

 
Sarogini Monteiro 1 -2 , Elisa Carrilho 1 - 2 ,César Oliveira 1 - 2  
1Autoridade de Segurança Alimentar e Económica, 2Divisão de Riscos Alimentares  

 

 

{ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ  

5ŜǎŘŜ нлло ǉǳŜ ŀ C!h ǘǊŀōŀƭƘŀ Ƨǳƴǘƻ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ƴŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Ŝ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ǳǝƭƛȊŀπ

œńƻ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻΦ ! C!h ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ƴƻ ƳǳƴŘƻ ƻŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜǾƛŘƻ Łǎ Ǉƻǎǎƛōƛπ

ƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻ 

ƻŦŜǊŜŎŜΣ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ƻ ŦǳǘǳǊƻ Řŀ 

ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜΦ ! ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ƛƴǎŜǘƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǎ Ǝƭƻōŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ǎńƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘƻǎ ƴŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ƳŀǎΣ ǇŀǊŀ ǎŜǊŜƳ ǳǎŀŘƻǎ 

ŎƻƳƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ƘǳƳŀƴŀ Ŝ ŀƴƛƳŀƭΣ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀ ŀǝƴƎƛǊ Ş ŀ 

ǇǊƻŘǳœńƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎƻō ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀǎΦ  

{ƻō ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ-ǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ƛƴǎŜǘƻǎ 

ŘŜƛȄŀƳ ǳƳŀ ǇŜƎŀŘŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ƳŜƴƻǊ Řƻ ǉǳŜ ŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ 

ǇŜŎǳłǊƛŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƛǎ όƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ōƻǾƛƴƻǎΣ ǎǳƝƴƻǎ Ŝ 

ŀǾŜǎ ŘŜ ŎŀǇƻŜƛǊŀύΣ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ 

ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻΣ ƻŎǳǇŀœńƻ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎ Ŝ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ 

ŘŜ łƎǳŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ Ł ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŦŀ 

Ŝ ŀƳƻƴƝŀŎƻΦ ! ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƴƛƳŀƛǎ ŎƻƳǇŜǘŜ 

ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƘǳƳŀƴƻǎ 
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ǇŜƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ όǘŜǊǊŀΣ łƎǳŀΣ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎύΣ ƻ ǉǳŜ ǘŜƳ 

ǳƳŀ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎńƻ ƴŜƎŀǝǾŀ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ŘŜǎƅƻǊŜǎǘŀπ

œńƻ Ŝ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǘŜǊǊŀ ŀǊłǾŜƭΦ  

tƻǊ ǎŜǊŜƳ ŀƴƛƳŀƛǎ ŘŜ ǎŀƴƎǳŜ ŦǊƛƻΣ Ŝ ƴńƻ ǘŜǊŜƳ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀǊ 

ŜƴŜǊƎƛŀ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜǊ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭΣ ŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎńƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ Řƻǎ ƛƴǎŜǘƻǎ ǎńƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ŎƻƳπ

ǇŀǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Łǎ Řŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŀƴƛƳŀƛǎ όƻǎ ƎǊƛƭƻǎΣ ǇƻǊ 

ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƳ ŘŜ мн ǾŜȊŜǎ ƳŜƴƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǉǳŜ ƻ 

ƎŀŘƻ ōƻǾƛƴƻΣ п ǾŜȊŜǎ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ƻ ƎŀŘƻ ƻǾƛƴƻΣ Ŝ ƳŜǘŀŘŜ Řƻ 

ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƳ ƻǎ ŦǊŀƴƎƻǎ Ŝ ǎǳƝƴƻǎΣ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳȊƛǊŜƳ ŀ ƳŜǎπ

Ƴŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜƝƴŀύ ώнϐΦ hǳǘǊŀ Řŀǎ ǾŀƴǘŀƎŜƴǎ Ş ǉǳŜ 

ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ǎǳōǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ƴńƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǎ 

ǇŜƭŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŀƴƛƳŀƛǎ ŎƻƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀπ

œńƻ ƘǳƳŀƴŀΣ ŀƭŞƳ Řŀ ǎǳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ 

ǊŜǉǳŜǊŜǊ ǳƳ ƳŜƴƻǊ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΦ 

 

LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ 

hǎ ƛƴǎŜǘƻǎ ǎńƻ ǳƳŀ ŦƻƴǘŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ƴǳǘǊƛǝǾŀ Ŝ 

ǎŀǳŘłǾŜƭΣ ŎƻƳ ŀƭǘƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎΣ ƎƻǊŘǳǊŀǎ ǇƻƭƛƴǎŀǘǳǊŀπ

ŘŀǎΣ ǾƛǘŀƳƛƴŀǎΣ ŬōǊŀǎ Ŝ ƳƛƴŜǊŀƛǎΦ h ǾŀƭƻǊ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ƛƴπ

ǎŜǘƻǎ Ş ǾŀǊƛłǾŜƭ ŘŜǾƛŘƻ Ł ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ 

ƛƴǎŜǘƻǎ ŎƻƳŜǎǟǾŜƛǎΦ aŜǎƳƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƳ ƳŜǎƳƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 

ŜǎǇŞŎƛŜǎΣ ƻ ǾŀƭƻǊ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ ǇƻŘŜ ŘƛŦŜǊƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŘƻ Řƻ 

ŜǎǘłŘƛƻ ŜǾƻƭǳǝǾƻ Řƻ ƛƴǎŜǘƻΣ Řƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ŜƳ ǉǳŜ ǾƛǾŜ Ŝ Řŀ ǎǳŀ 

ŘƛŜǘŀΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ łŎƛŘƻǎ ƎƻǊŘƻǎ ƛƴǎŀǘǳǊŀπ

Řƻǎ ƽƳŜƎŀ-о Ŝ ƽƳŜƎŀ-с ŜƳ ƭŀǊǾŀǎ ŘŜ ¢ŜƴŜōǊƛƻ ƳƻƭƛǘƻǊ Ş 

ŎƻƳǇŀǊłǾŜƭ Ł Řƻǎ ǇŜƛȄŜǎ όŜ ƳŀƛƻǊ Řƻ ǉǳŜ ŜƳ ōƻǾƛƴƻǎ Ŝ ǎǳƝπ

ƴƻǎύΣ Ŝ ƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ŜƳ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎΣ ǾƛǘŀƳƛƴŀǎ Ŝ ƳƛƴŜǊŀƛǎ Ş 

ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ŀƻ Řƻ ǇŜƛȄŜ Ŝ Řŀ ŎŀǊƴŜ ώмпϐΦ 

 

! ŦǊŀœńƻ ǇǊƻǘŜƛŎŀ Řƻǎ ƛƴǎŜǘƻǎ Ş ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ǇƻǊ ǳƳŀ ŀŘŜǉǳŀπ

Řŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŜƳ ŀƳƛƴƻłŎƛŘƻǎΦ !ǎ ƭŀǊǾŀǎ ŘŜ ¢ŜƴŜōǊƛƻ Ƴƻƭƛπ

ǘƻǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŦŀǾƻǊłǾŜƭΣ 

ŎƻƳ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘŀǎ Řƻǎ ŀƳƛƴƻłŎƛŘƻǎ Ŝǎπ

ǎŜƴŎƛŀƛǎ ƭƛǎƛƴŀ Ŝ ƳŜǝƻƴƛƴŀΣ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŜƳ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ ŘŜ 

ŎŜǊŜŀƛǎ ώсϐΦ  

9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ǾƛǘŀƳƛƴŀǎΣ ƻǎ ƛƴǎŜǘƻǎ ŜƳ ƎŜǊŀƭ ǘşƳ ōŀƛȄŀ ǇŜǊπ

ŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ǊŜǝƴƻƭΣ Ƴŀǎ ǎńƻ ǊƛŎƻǎ ŜƳ ǊƛōƻƅŀǾƛƴŀΣ ƻ łŎƛŘƻ 

ǇŀƴǘƻǘŞƴƛŎƻ Ŝ ōƛƻǝƴŀΦ h łŎƛŘƻ ŦƽƭƛŎƻΣ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ŎŀǎƻǎΣ ǘŀƳπ

ōŞƳ Ŧƻƛ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ŜƳ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎΦ ώмпϐ 

bŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŜƳ ǉǳŜ ǎńƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǎΣ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ƛƴǎŜǘƻǎ 

ŎƻƳŜǎǟǾŜƛǎ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ǳƳŀ ƛƎǳŀǊƛŀΣ Ƴŀǎ ƴŜƳ ǘƻŘƻǎ ǘşƳ 

ƻ ƳŜǎƳƻ ǇŀƭŀŘŀǊ Ŝ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǘşƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ 

ǎŜǊŜƳ ǳǎŀŘƻǎ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦǳƴœƿŜǎ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀǎΦ ! ŀŎŜƛπ

ǘŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǎŜǘƻǎ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳƳ ŘŜǎŀŬƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻπ

ǊŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƻŎƛŘŜƴǘŀƛǎΣ ƻƴŘŜ ŀ ŀǾŜǊǎńƻ ŀƻ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎ Ş Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭπ

ƳŜƴǘŜ Ŝ ōŀǎŜŀŘŀ ƴŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ ŘŜ ǉǳŜ ƻǎ ƛƴǎŜǘƻǎ ǎńƻ ǊŜǇǳƭπ

ǎƛǾƻǎΣ ŜƳ ǾŜȊ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎŜƴǎƻǊƛŀƛǎΦ 

!ǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ƻŎƛŘŜƴǘŀƛǎ ǎńƻ ǊŜƭǳǘŀƴǘŜǎ ŜƳ ƛƴƎŜǊƛǊ ƛƴǎŜǘƻǎ 

ƛƴǘŜƛǊƻǎ ŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ƻǎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ 

ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎ Ŝ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎ ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŭƴŀƛǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ώнϐΦ 9ȄƛǎǘŜƳ ŜǎǘǳŘƻǎ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀƳ ǉǳŜ ƻ ǳǎƻ ŘŜ 

άŦŀǊƛƴƘŀ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻέ ŎƻƳ ƛƴǎŜǘƻǎ ƴńƻ ǾƛǎƝǾŜƛǎ ǘŜƳ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ 

ŀŎŜƛǘŀœńƻ Řƻ ǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ƛƴǎŜǘƻǎ ƛƴǘŜƛǊƻǎ ƻǳ ǾƛǎƝǾŜƛǎΣ 

ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ Ƴŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻǎ 

ŀǎǇŜǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ǎŀǵŘŜΦ ώуϐΦ  

 

нΦ 9ǎǘŀǘǳǘƻ ƭŜƎŀƭ Řƻǎ ƛƴǎŜǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ƘǳƳŀƴŀ ƴŀ 

¦9 

bŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ ƻǎ ƛƴǎŜǘƻǎ ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ άƴƻǾƻǎ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘƻǎέΣ Ŝ ŎƻƳƻ ǘŀƭ ǎƽ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ  
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ŀǇƽǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴǳƳŀ 

ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ ǇǊŞǾƛŀ ŦŜƛǘŀ ǇŜƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ 9ǳǊƻǇŜƛŀ 

ǇŀǊŀ ŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻǎ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ό9C{!ύΦ 5ŜǎŘŜ м ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ 

ŘŜ нлму ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ŜƳ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ƻ ƴƻǾƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ 

ƴΦȏ нлмрκннуоΣ Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻΣ ŘŜ 

нр ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜ ǾŜƛƻ ǊŜǾƻπ

ƎŀǊ Ŝ ǎǳōǎǝǘǳƛǊ ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴȏ нруκфтΣ Řƻ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻΣ ŘŜ нт ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻΦ  

hǎ άƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎέ ǎńƻ ǇƻǊ ŘŜŬƴƛœńƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŎǳƧƻ Ŏƻƴπ

ǎǳƳƻ ƴŀ ¦9 ƴńƻ ŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŀǘŞ Ƴŀƛƻ ŘŜ мффтΣ ŀƴƻ ŜƳ 

ǉǳŜ ŜƴǘǊƻǳ ŜƳ ǾƛƎƻǊ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ ƴŜǎǘŀ łǊŜŀΦ 

tƻŘŜƳ ǎŜǊ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ǊŜŎŜƴǘŜπ

ƳŜƴǘŜ ƻǳ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǳǎŀƳ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ 

Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǘşƳ ǘǊŀŘƛœńƻ ŘŜ 

ǳǎƻ ƴŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ όŎƻƳƻ Ş ƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ ƛƴǎŜǘƻǎύΦ {ńƻ 

ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ƨł ŀǇǊƻǾŀŘƻǎΣ ŀǎ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ŎƘƛŀ ǾƛƴŘŀǎ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΣ ŀ ǇǊƻǘŜƝƴŀ ŘŜ ŎƻƭȊŀΣ ƻ ƽƭŜƻ 

ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻŜƴǘǊƻǎ ώоϐΦ  

hǎ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǎƽ ǎńƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ ƴŀ ¦ƴƛπ

ńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ǎŜ ƴńƻ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜƳΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ƴǳǘǊƛǝǾƻǎΣ ǳƳŀ 

ŘŜǎǾŀƴǘŀƎŜƳ ǉǳŀƴŘƻ ǎǳōǎǝǘǳŀƳ ǳƳ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ Ŝ 

ƴńƻ ƛƴŘǳȊƛǊŜƳ ŜƳ ŜǊǊƻ ƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊΦ ! ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ŜǎǘŀōŜπ

ƭŜŎŜ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řƻ ǎŜǳ ǳǎƻΣ ŀ ǎǳŀ ŘŜǎƛƎƴŀœńƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻκƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ Ŝ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ 

ŘŜ ǊƻǘǳƭŀƎŜƳΦ  

h wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ȄŜŎǳœńƻ ό¦9ύ ƴΦȏ нлмтκнптлΣ Řŀ /ƻƳƛǎπ

ǎńƻΣ ŘŜ нл ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ 

ŀ ƭƛǎǘŀ Řŀ ¦ƴƛńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎΦ 5Ŝ ƳƻƳŜƴπ

ǘƻ ƴńƻ ŜȄƛǎǘŜ ƴŜƴƘǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻ ŀǇǊƻǾŀŘŀ ǇŜƭŀ ¦ƴƛπ

ńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ƘǳƳŀƴŀΣ 

ŎƻƴǘǳŘƻ ŦƻǊŀƳ Ƨł ǎǳōƳŜǝŘƻǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛπ

Ȋŀœńƻ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ŎƛƴŎƻ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎΥ !ŎƘŜǘŀ ŘƻƳŜǎπ

ǝŎǳǎΣ DǊȅƭƭƻŘŜǎ ǎƛƎƛƭƭŀǘǳǎΣ !ƭǇƘƛǘƻōƛǳǎ ŘƛŀǇŜǊƛƴǳǎΣ ¢ŜƴŜōǊƛƻ 

ƳƻƭƛǘƻǊ Ŝ [ƻŎǳǎǘŀ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛŀΦ 

hǎ ƛƴǎŜǘƻǎ ŜƴǘǊŀƳ ƴŀ ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ 

ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ƛǎƻƭŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎΦ bŜǎǘŀ 

ŘŜŬƴƛœńƻ ƛƴŎƭǳŜƳ-ǎŜ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎ όǇŀǘŀǎΣ ŀǎŀǎΣ 

ŎŀōŜœŀΣ ŜǘŎΦύΦ ! ƴƻǾŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŀƴƛƳŀƛǎ 

ƛƴǘŜƛǊƻǎΣ ŎƻƳƻ Ş ƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎ ƛƴǘŜƛǊƻǎΣ ŎǳƧƻ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ǇƻǊ ƘǳƳŀƴƻǎ ƴńƻ ŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƴŀ ¦9 ŀƴǘŜǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ 

мффт ŜƴǘǊŀƳ ǘŀƳōŞƳ ƴŀ ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 

!ƴǘŜǎ ŘŜ м ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлмуΣ ŀƭƎǳƴǎ ǇŀƝǎŜǎ Řŀ ¦9Σ ƴƻƳŜŀπ

ŘŀƳŜƴǘŜ ŀ .ŞƭƎƛŎŀΣ ŀ IƻƭŀƴŘŀΣ ƻ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ ŀ 5ƛƴŀƳŀǊŎŀΣ 

ŀ CƛƴƭŃƴŘƛŀ Ŝ ŀ #ǳǎǘǊƛŀΣ ƴńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǾŀƳ ƻǎ ƛƴǎŜǘƻǎ ƛƴǘŜƛǊƻǎΣ 

ōŜƳ ŎƻƳƻ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎ ƛƴǘŜƛπ

ǊƻǎΣ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ wŜƎǳƭŀπ

ƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴȏ нруκфтΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŦŜπ

ǊƛŘƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ƴŜǎǎŜǎ 9ǎǘŀŘƻǎ-aŜƳōǊƻǎΣ ŜǊŀ ƭŜƎŀƭ ǎŜƳ ŜȄƛǎπ

ǝǊ ŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ άƴƻǾƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻέώпϐΦ  

h wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό9¦ύ нлмрκннуо ǇǊŜǾƛŀ ƳŜŘƛŘŀǎ ǘǊŀƴǎƛǘƽǊƛŀǎ 

ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ƛƴǎŜŎǘƻǎ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ƳŜǊŎŀπ

Řƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ м ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлму ƴƻ 9ǎǘŀŘƻǎ-aŜƳōǊƻǎ ǉǳŜ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƻ ǝƴƘŀƳ ǇŜǊƳƛǝŘƻΦ Cƻƛ ŘŀŘƻ ǳƳ ǇǊŀȊƻ ŀǘŞ н 

ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнлΣ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǇƻŘŜǊŜƳ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀ 

ǎŜǊ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴŜǎǎŜǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ 

Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Řƻ ǎŜŎǘƻǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΣ ǘŜƴƘŀƳ ŜŦŜǘǳŀŘƻ Ł /ƻπ

Ƴƛǎǎńƻ ǳƳ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƴƻǾƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻΣ ƴƻǎ 

ǘŜǊƳƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ŀǘŞ м ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ 

нлмфΦ 

bƻ Ŏŀǎƻ Řŀ .ŞƭƎƛŎŀΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀŘƻǘŀǊŀƳ 

ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳƳŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǘƻƭŜǊŃƴŎƛŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƭƻŎŀπ

œńƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ мл ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ƘǳƳŀƴƻΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ǇŀǊŜŎŜǊ 

Řƻ /ƻƳƛǘŞ /ƛŜƴǟŬŎƻ Řƻ CŜŘŜǊŀƭ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

CƻƻŘ /Ƙŀƛƴ όC!{C/ύ ōŜƭƎŀ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ IŜπ

ŀƭǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ōŜƭƎŀ ώрϐΦ !Ǉƽǎ м ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлму ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ 

ŘŜ ǘƻƭŜǊŃƴŎƛŀ Ŧƻƛ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘŀ ŀ о ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎΣ ŀǘŜƴπ

ŘŜƴŘƻ ŀƻǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ 

Ł /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŀǘŞ Ŝǎǎŀ ŘŀǘŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŏƻƴǎǘŀ Řŀ ƭƛǎǘŀ 

ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇŜƭƻ C!{C/ ώрϐΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀπ

œńƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ōŜƭƎŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Řŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ !ŎƘŜǘŀ Řƻπ

ƳŜǎǝŎǳǎΣ ¢ŜƴŜōǊƛƻ ƳƻƭƛǘƻǊ Ŝ [ƻŎǳǎǘŀ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛŀΦ 

!Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ wƛǎŎƻ  

bŀ ǎǳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ Řŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎ 

ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻ Ŝ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ŀƴƛƳŀƭΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ŜƳ 

ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлмр ώфϐΣ ŀ 9C{! ŎƻƴŎƭǳƛǳ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎ 

ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻ Ŝ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ŀƴƛƳŀƭΣ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ Ŝǎǘńƻ ŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘŜǎ Řŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ƻǎ ƛƴǎŜǘƻǎ ǎńƻ ŎǊƛŀŘƻǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎŀπ

ŘƻǎΦ  

/ƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀΣ 

ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ-aŜƳōǊƻǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 

ŦƻǊƴŜŎƛŘŀ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ŀ 9C{! ŎƻƳǇƛπ

ƭƻǳ ǳƳ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ǇŜǊƛƎƻǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ 

Ŝ ǉǳƝƳƛŎƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŀƭŜǊƎŜƴƛŎƛŘŀŘŜ Ŝ ǇŜǊƛƎƻǎ ŀƳōƛŜƴπ

ǘŀƛǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎ ǳǎŀŘƻǎ ŜƳ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ 
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ƘǳƳŀƴŀ Ŝ ŀƴƛƳŀƭΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ǘƻŘŀ ŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜǎŘŜ ŀ 

ŎǊƛŀœńƻ ŀǘŞ ŀƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ŬƴŀƭΦ 

!ǎ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ Řŀ 9C{! ŀǇƻƴǘŀƳ ǉǳŜ ƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǳǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ƻǎ ƛƴǎŜǘƻǎΣ 

ƻ ŜǎǘłŘƛƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ƛƴǎŜǘƻǎ ǎńƻ ŎƻƭƘƛŘƻǎΣ ŀǎ ŜǎǇŞπ

ŎƛŜǎ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ǳǎŀŘƻǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎŀπ

ƳŜƴǘƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΣ ǘŜǊńƻ ǘƻŘƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǇǊŜǎŜƴœŀ 

ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ƴƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŦŜƛǘƻǎ 

ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎΦ 9ȄƛǎǘŜƳ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŘŀŘƻǎ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎ ǎƻπ

ōǊŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴπ

ǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ ƛƴǎŜǘƻǎΦ 

tǊŜǾş-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƛƿŜǎ - ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ ŀƴƻǊƳŀƛǎ 

ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŎŀǳǎŀǊ ŘƻŜƴœŀǎ ŎƻƳƻ ŀ ŜƴŎŜŦŀƭƻǇŀǝŀ ŜǎǇƻƴƎƛπ

ŦƻǊƳŜ ōƻǾƛƴŀ ό.{9ύ ŜƳ ōƻǾƛƴƻǎ Ŝ ŀ ŘƻŜƴœŀ ŘŜ /ǊŜǳǘȊŦŜƭŘǘ-

Wŀƪƻō ŜƳ ƘǳƳŀƴƻǎ - ǎŜƧŀ ƛƎǳŀƭ ƻǳ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǎŜ ƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ƴńƻ 

ƛƴŎƭǳƛǊ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ƻǳ ǊǳƳƛƴŀƴπ

ǘŜǎΦ 

h tŀǊŜŎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǘŀƳōŞƳ ƻǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ǊƛǎŎƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ 

ƻǳǘǊƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ŎƻȊƛƴƘŀ Ŝ Ŝǎπ

ǘǊǳƳŜ ŀƴƛƳŀƭΦ 9ǎǇŜǊŀ-ǎŜ ǘŀƳōŞƳ ǉǳŜ ƻ ǊƛǎŎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ 

ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎ ǎŜƧŀ ŎƻƳǇŀǊłǾŜƭ ŀ ƻǳǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻπ

Řǳœńƻ ŀƴƛƳŀƭΦ !ǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜǎƝπ

Řǳƻǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ Ł ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ ǇǊƻπ

Řǳœńƻ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎΦ 

! ŎƻƴŎƭǳǎńƻ ƎŜǊŀƭ Řŀ 9C{! Ş ŘŜ ǉǳŜ ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǳǎŀǊ ƛƴǎŜǘƻǎ 

ŎƻƳƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ƴńƻ Ş ƳŀƛƻǊ Řƻ ǉǳŜ ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǳǎŀǊ ƻǳǘǊƻǎ 

ŀƴƛƳŀƛǎΦ !ƭƎǳƴǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ƛƴŎƭǳŜƳ ƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ƻ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊƛǎŎƻ ŜǎǘŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ƴńƻ 

ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ ƛƴǎŜǘƻǎΤ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƛƿŜǎ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ 

όǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ .{9ύ ƴńƻ ǎŜ ǇƻŘŜƳ ǊŜǇƭƛŎŀǊ ŜƳ ƛƴǎŜǘƻǎΤ Ŝ 

ǉǳŜ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŀŎǳƳǳƭŀœńƻ ǉǳƝƳƛŎŀ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŘŜ ƳŜǘŀƛǎ 

ǇŜǎŀŘƻǎύ ƴńƻ Ş ŎƭŀǊƻΣ Ŝ ǇǊŜŎƛǎŀ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ ŜǎǘǳŘŀŘƻΦ 

оΦ  tǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎ 

! ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎ ŜƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŦŜŎƘŀŘƻ ƻǳ ƛƴǘŜǊƴƻ Ş 

ǳƳ ƳƻŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŏƻƴǝƴǳπ

ŀƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ ƻ ŀƴƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ƴǳƛǘƻǎ ƛƴǎŜǘƻǎ 

Ŝǎǘńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ǎƻƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀπ

Řŀǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ƻǳ ƳŜǎŜǎΦ ; ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǳπ

ƳŜƴǘŀǊ ŀ ŜǎŎŀƭŀ όōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ Ŏǳǎǘƻ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻύ Ŝ ŀ ŜŬŎƛşƴπ

Ŏƛŀ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎ Ŝ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ōŀǎŜŀŘƻǎ ŜƳ ƛƴǎŜǘƻǎ 

Ŝ ǳǎł-ƭƻǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜǊ ƻ ƳłȄƛƳƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ Ŧŀƭǘŀ 

ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ  

tŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜƳ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŦŜŎƘŀŘƻǎΣ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƻ ǘƻǘŀƭ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ όǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ƘǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀΣ 

ƭǳȊύΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ ǇǊŀƎŀǎ 

όǇŀǊŀǎƛǘŀǎύ Ŝ ŘƻŜƴœŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ Řƻǎ ƛƴǎŜǘƻǎΦ  

! ǇǊƻŘǳœńƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀ ŘŜ ƛƴǎŜŎǘƻǎ ŎƻƳŜǎǟǾŜƛǎΣ ǘŀƭ 

ŎƻƳƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ǇŜŎǳłǊƛŀ ǘŜƳ ŘŜ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀπ

Řŀ ǎƻō ŦƻǊǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎńƻ ǘŞŎƴƛŎŀΦ ! ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛπ

ŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜƝƴŀ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ŀƴƛƳŀƭΣ ŘŜǇŜƴŘŜ Řŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ 

Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ Řŀ ǎǳŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǇǊƻǘŜƛŎŀ Ŝ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǉǳŜ Ş ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŀŘƻ ǇŜƭŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŘƛŜǘŀǎΦ 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ƎƭƻōŀƛǎΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎ ŀƛƴŘŀ ǘŜƳ ǇƻǳŎŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ōŀƛȄƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀœńƻΦ 

! ǇǊƻŘǳœńƻ ŜƳ ƭŀǊƎŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎΣ DǊȅƭƭƛŘŀŜΣ 

¢ŜƴŜōǊƛƻ ƳƻƭƛǘƻǊ Ŝ DŀƭƭŜǊƛŀ ƳŜƭƭƻƴŜƭƭŀΣ ǳǘƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ŀƭƛƳŜƴπ

ǘŀœńƻ ŀƴƛƳŀƭ όǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŀύ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀƭƎǳƳŀǎ 

ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǇŀǊŀ ōƛƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƳƻǎŎŀǎύΣ ŜȄƛǎǘŜ 

ƴƻǎ 9¦! Ŝ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀΦ !ƭƎǳƳŀǎ ŘŜǎǎŀǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ǎŜǊńƻ ŜǾŜƴπ

ǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŀ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ł 

ōŀǎŜ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎΦ h ŎƻƴŎŜƛǘƻ Ŝ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ 

Ŝǎǘńƻ ŀƎƻǊŀ ŀ ŀǾŀƴœŀǊ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǇǊƻπ

ŘǳœńƻΦ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀƭƎǳƳŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Ŝǎǘł ŜƳ ǾłǊƛƻǎ ŜǎǘłƎƛƻǎ 

ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎΦ tŀǊŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ŜƳ ƭŀǊƎŀ ŜǎŎŀƭŀΣ ǎńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ŀƭƎǳƴǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŦǳƴŘŀπ

ƳŜƴǘŀƛǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻΣ Ƴŀƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ ŜƴǘƻƳƻƭƻπ

ƎƛŀΣ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŜŬŎŀȊŜǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎΦ tŀǊŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŜƳ ƳŀǎǎŀΣ 

ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀǘǳŀƛǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƳ ŘŜ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀǊ 

ŀƭƎǳƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ-ŎƘŀǾŜ ǇŀǊŀ ǘƻǊƴł-ƭƻǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾƻǎ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǇŜŎǳłǊƛŀǎΦ 

ώмоϐ 
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bŀ 9ǳǊƻǇŀΣ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ǳƳ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ƴƛŎƘƻΣ ŜȄƛǎǘŜƳ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ǎŜŘƛŀŘƻǎ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ 

9ǎǘŀŘƻǎ-aŜƳōǊƻǎ Řŀ 9¦Σ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ōŜπ

ƴŜŬŎƛŀƳ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǘǊŀƴǎƛǘƽǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜǎπ

ǎŜǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ  

! LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƭŀǜƻǊƳ ƻŦ LƴǎŜŎǘǎ ŦƻǊ CƻƻŘ ŀƴŘ CŜŜŘ όLtLCCύ 

Ş ǳƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǎŜƳ Ŭƴǎ ƭǳŎǊŀǝǾƻǎ Řŀ ¦9 ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳ ƻǎ 

ŘŜŎƛǎƻǊŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ Řŀ ¦9Σ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ Ŝ 

ƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎΦ /ƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ рп ƳŜƳōǊƻǎΣ ŘŜ нл ǇŀƝǎŜǎΣ ƻ 

LtLCC ǇǊƻƳƻǾŜ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻ Ŝ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŦƻƴǘŜ ŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴπ

ǘŜǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƭƛƴƘŀ ǇŀǊŀ ŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ŀƴƛƳŀƭΦ 9Ƴ нлмфΣ 

ŦƻǊŀƳ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǎŜƛǎ Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜƝƴŀ 

ŘŜ ƛƴǎŜǘƻ ǇŜƭƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ LtLCCΦ ώмнϐ 

9Ƴ tƻǊǘǳƎŀƭ Ƨł Ƙł ǾłǊƛŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀǊ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ 

ƛƴǎŜǘƻǎ Ŝ ŦŀǊƛƴƘŀ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻ ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ƘǳƳŀƴŀΣ ōŜƳ 

ŎƻƳƻ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŭƴŀƛǎ ς ōŀǊǊŀǎ ǇǊƻǘŜƛŎŀǎΣ Ƴŀǎπ

ǎŀǎΣ ŜǘŎΦ  

Cƻƛ ŎǊƛŀŘŀ ŜƳ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлму ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ 

tǊƻŘǳǘƻǊŜǎ Ŝ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ LƴǎŜǘƻǎ- tƻǊǘǳƎŀƭ LƴǎŜŎǘǎΣ 

ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ Řƻ ǎŜŎǘƻǊΣ ǉǳŜǊ ǇŀǊŀ ŀ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘŀœńƻ ƘǳƳŀƴŀ ǉǳŜǊ ǇŀǊŀ ŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ŀƴƛƳŀƭΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜƎǊŀǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 

bƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΣ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ŘŜ 

ƛƴǎŜǘƻǎ ǘşƳ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊƛǊ ŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ǊŜƎǊŀǎ ǊŜƎŀƛǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ 

ŀ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻ wŜƎǳƭŀπ

ƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴȏ мтуκнллнΣ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ ƴƻǊπ

Ƴŀǎ ƎŜǊŀƛǎ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ άtŀŎƻǘŜ 

IƛƎƛŜƴŜέΦ  

h ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎ Ŝ ǎŜǳǎ ǇǊƻπ

Řǳǘƻǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜƎǳƛǊ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǉǳŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳπ

ǘǊƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻΣ ŀ ŬƳ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΦ !ǎ 

ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ƛƴŎƭǳŜƳ ƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎ ƳƛŎǊƻōƛƻπ

ƭƽƎƛŎƻǎΣ ǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝ ŀƭŜǊƎŞƴƛŎƻǎΦ tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀǎ ǊŜƎǊŀǎ 

ƎŜǊŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ ŀƴƛƳŀƭ ǎńƻ ǘŀƳōŞƳ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ 

ŀƻǎ ƛƴǎŜǘƻǎΦ 

hǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎ Ŝǎǘńƻ ŀƛƴŘŀ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ŀƻ 

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴȏ ммсфκнлммΣ ǊŜƭŀǝǾƻ Ł ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŀƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ ŀƭƛƳŜƴǟŎƛƻǎ 

Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƭΦ 

! /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ǳƳŀ ƳŜŘƛŘŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ wŜƎΦ ό/9ύ ƴΦȏ уроκнллпΣ ŘŜ нф 

ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ 

ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ ŀƻǎ ƛƴǎŜǘƻǎ ŎƻƳŜǎǟǾŜƛǎ Ŝ ŀƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ 

ƴŀ ǎǳŀ ǇǊƻŘǳœńƻΦ h ǇŜǊƝƻŘƻ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳŜƴǘłπ

Ǌƛƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ŜƴǘǊŜ ноΦлмΦнлмф - нлΦлнΦнлмфΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƴŘƻ-

ǎŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŀ ǎǳŀ ŀŘƻœńƻ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ώммϐΦ 

5ŜǎŀŬƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ 

! ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻǎ ŀƭƛƳŜƴǟŎƛƻǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎ ŘŜ 

ŀƭǘŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǊŜǉǳŜǊ ŜǎǘǳŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀǎ ŎƻƴŘƛπ

œƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ 

ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƴŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎΦ 
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9ȄƛǎǘŜ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜƳ łǊŜŀǎ-ŎƘŀǾŜΣ ŎƻƳƻ ŜǾŜƴǘǳπ

ŀƛǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŀƭŜǊƎŞƴŜŀǎ ŦŀŎŜ ŀƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎΣ Ŝ ŀ 

ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ōŀƛȄƻ Ŏǳǎǘƻ Ŝ ƻ ǎŜǳ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ƴƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ƛƴǎŜǘƻǎΦ ! ŀŘƻœńƻ ŘŜ 

ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƴŀ ǎǳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŞΣ Ŏƻƴπ

ǘǳŘƻΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Ŝ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀΦ 

tƻǊ ŬƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ 

ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊ ŀ ǊŜŀœńƻ ŀŘǾŜǊǎŀ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ 

ŬƴŀƛǎΣ ƘŀōƛǘǳŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎŞŎǳƭƻǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƻǎ ƛƴǎŜǘƻǎ 

ŎƻƳƻ ŀƭƎƻ ƛƴŘŜǎŜƧŀŘƻ ƴŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ƴńƻ ŎƻƳƻ ǳƳŀ Ǉƻπ

ǘŜƴŎƛŀƭ ŦƻƴǘŜ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭΣ Ş ǘŀƳōŞƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ώтϐΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ƛōōƭƛƻƎǊŀŬŀ 

 

мΦ YƻǳǌƛƳǎƪłΣ [ΦΤ !ŘłƳƪƻǾłΣ !Φ wŜǾƛŜǿ ŀǊǝŎƭŜΥ bǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘƛōƭŜ ƛƴǎŜŎǘǎΦ bC{ WƻǳǊƴŀƭ όнлмсύ 

пΣ ннςнсΦ 

нΦ C!h όCƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

bŀǝƻƴǎύΣ нлмоΦ 9ŘƛōƭŜ ƛƴǎŜŎǘǎΦ CǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ 

ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ Ǿŀƴ Iǳƛǎ !ΦΣ Ǿŀƴ LǧŜǊōŜŜŎƪ WΦΣ 

YƭǳƴŘŜǊ IΦΣ aŜǊǘŜƴǎ 9ΦΣ IŀƭƭƻǊŀƴ !ΦΣ aǳƛǊ DΦ ŀƴŘ ±ŀƴπ

ǘƻƳƳŜ tΦ wƻƳŜΣ нлмоΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦŦŀƻΦƻǊƎκŘƻŎǊŜǇκлмуκƛонроŜκƛонроŜллΦƘǘƳΦ 

оΦ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴΦȏ нлмрκннуоΣ Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻπ

ǇŜǳ Ŝ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻΣ ŘŜ нр ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ƴƻǾƻǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜ ŀƭǘŜǊŀ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴΦȏ ммсфκнлмм 

Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ Ŝ ǉǳŜ ǊŜǾƻƎŀ ƻ 

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴΦȏ нруκфт Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ 

Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ Ŝ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴΦȏ мурнκнллм Řŀ 

/ƻƳƛǎǎńƻΦ 

пΦ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛǇƛũΦƻǊƎκΣ ŀŎŜŘƛŘƻ ŜƳ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлмф 

рΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŦǎŎŀΦōŜκŦƻƻŘǎǘǳũǎκƛƴǎŜŎǘǎκΣ ŀŎŜŘƛŘƻ ŜƳ 

ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлмф 

сΦ aΦ 9ƭƘŀǎǎŀƴΣ YΦ ²ŜŘƛƴΣ ±Φ hƭǎǎƻƴ ŀƴŘ aΦ [ŀƴƎǘƻƴΣ vǳŀƭƛǘȅ 

!ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ LƴǎŜŎǘǎ ŀǎ CƻƻŘτbǳǘǊƛǝƻƴŀƭΣ {ŜƴǎƻǊȅΣ ŀƴŘ 

wŜƭŀǘŜŘ /ƻƴŎŜǇǘǎΦ CƻƻŘǎ нлмфΣ уΣ фрΤ ŘƻƛΥмлΦоофлκ

ŦƻƻŘǎулоллфрΦ 

тΦ /Φ[ΦwΦ tŀȅƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ LƴǎŜŎǘǎ ŀǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜŜŘΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇŜǊπ

ǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ WƻǳǊπ

ƴŀƭ ƻŦ LƴǎŜŎǘǎ ŀǎ CƻƻŘ ŀƴŘ CŜŜŘΣ нлмсΤ нόпύΥ нсф-нтс 

уΦ .ŜǊƎ WΦΣ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘ wŜǇƻǊǘΥ LƴǎŜŎǘǎ ŀǎ CƻƻŘ ŀƴŘ CŜŜŘΦ 

!ƴƴŀƭǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ нлмтΣ р όнύΥ от-пс 

όƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŎƘƻƭŀǊǎǊŜǎŜŀǊŎƘƭƛōǊŀǊȅΦŎƻƳύ 

фΦ 9C{!Σ нлмрΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ 

hǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ŀ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŬƭŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜŜŘΦ 9C{! WƻǳǊƴŀƭΣ мо 

όмлύΥ пнрт 

млΦ LƴǎŜŎǘǎ ŀǎ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 

Ǌƛǎƪ-ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ .ŜǊƭƛƴŜǊ ǳƴŘ aǸƴŎƘŜƴŜǊ ǝŜǊŅǊȊǘƭƛŎƘŜ 

²ƻŎƘŜƴǎŎƘǊƛƊ ϊ Wǳƭȅ нлмуΦ 5hLΥ млΦнотсκлллр-фосс-

мулсп 

ммΦƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƛƴŦƻκƭŀǿκōŜǧŜǊ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴκ

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎκŀǊŜǎ-нлму-оупффуфψǇǘ 

мнΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛǇƛũΦƻǊƎκΣ ŀŎŜŘƛŘƻ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнл 

моΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǘƻǇƛŎǎκŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ-ŀƴŘ-

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ-ǎŎƛŜƴŎŜǎκƛƴǎŜŎǘ-ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŀŎŜŘƛŘƻ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ 

нлнл 

мпΦƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀƻΦƻǊƎκоκƛонроŜκƛонроŜлсΦǇŘŦŀŎŜŘƛŘƻ ŀŎŜπ

ŘƛŘƻ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнл 

 

 

LƳŀƎŜƴǎ Ǌƻȅŀƭǘȅ ŦǊŜŜ ƻōǝŘŀǎ ŜƳΥ 

ƘǧǇΥκκƘǧǇǎΥκκǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳκǇǘκ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнл 

   

  

http://www.fao.org/docrep/018/i3253e/i3253e00.htm
http://www.fao.org/docrep/018/i3253e/i3253e00.htm
http://www.ipiff.org/
http://www.afsca.be/foodstuffs/insects/
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/initiatives/ares-2018-3849989_pt
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/initiatives/ares-2018-3849989_pt
http://www.ipiff.org/
https://www.sciencedirect.com/topics/agricultural-and-biological-sciences/insect-farming
https://www.sciencedirect.com/topics/agricultural-and-biological-sciences/insect-farming
http://www.fao.org/3/i3253e/i3253e06.pdfacedido
http://https:/pixabay.com/pt/
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wŜǎǳƳƻ 

! ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ş ǳƳ ŀǝǾƻ ŘŜ ŜƴƻǊƳŜ ƛƳǇƻǊǘŃƴπ

Ŏƛŀ Ŝ ǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀǵŘŜ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΦ 

5ŀƝ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ŀƭƎǳƳŀǎ Řŀǎ ƴƻǾŀǎ ƛƴƅǳşƴŎƛŀǎ 

Ŝ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜǝǾŜƳ ƻ ŦǳǘǳǊƻ ŀƻ ƴƝǾŜƭ 

Řŀ ƴǳǘǊƛœńƻ Ŝ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ǎŀǳŘłǾŜƭΦ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ŘŜ ǇǊƻǘŜƝƴŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻΣ ǇǊŜǾş-ǎŜΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ 

ǉǳŜ ŀ ŎŀǊƴŜ ǎƛƴǘŞǝŎŀΣ ŎƻƴǝƴǳŀǊł ŀ ǘǊƛƭƘŀǊ ƴƻǾƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛπ

ƳŜƴǘƻǎ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀŘŀ ǇŜƭƻ Ŏƻƴǟƴǳƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ŘŜ ŎŀǊƴŜΦ  !ƭǳŘŜ-ǎŜ ŀƛƴŘŀ ŀƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀǎ Ƴŀƛǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƴƻǎ 9¦! ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ǊŜǎǘƻ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

Ŝ ŀƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ŎǳƧƻ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŏƻƴǝπ

ƴǳŀ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƳŀƛƻǊ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ƴŀ !ƳŞǊƛŎŀ 

[ŀǝƴŀΦ vǳŀƴǘƻ ŀƻ ǊŜƭŜǾƻ ŘŀŘƻ ŀƻǎ ƛƴǎŜǘƻǎΣ ŘŜƴƻǘŀ-ǎŜ ǉǳŜ 

ǇƻŘŜƳ ǾƛǊ ŀ ǘŜǊ ǳƳ ŎƻƴǎǳƳƻ Ƴŀƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ ŦǳǘǳǊƻΣ 

ŎƻƴǘǳŘƻΣ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀƛƴŘŀ Ş Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƴƻ ƳǳƴŘƻ 

hǊƛŜƴǘŀƭ Řƻ ǉǳŜ ƴƻ hŎƛŘŜƴǘŀƭΦ tƻǊ ŬƳΣ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Łǎ ǎŜƳŜƴπ

ǘŜǎ ǉǳŜ ŀǇƽǎ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴƻ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ǘŀƭ ǾŜƛƻ ŀ ǘƻǊƴŀǊ-ǎŜ 

ŜǎǘłǾŜƭ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎ όнлмн-нлмрύΦ 

tŀƭŀǾǊŀǎ-ŎƘŀǾŜΥ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ bƻǾƻǎ !ƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ŎŀǊƴŜ 

ǎƛƴǘŞǝŎŀΣ 9ǾƻƭǳœńƻΣ /ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΦ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

CƻƻŘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜǊŜ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦƻƻŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƪŜȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅȊŜΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƳŜŀǘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜŀǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŘǊƛǾŜƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ōȅ ǿƻǊƭŘΩǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘƛŜǘŀǊȅ ǎǳǇǇƭŜπ

ƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŘǳŜΣ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ǘƻ ŜȄŎŜǎπ

ǎƛǾŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ ǎǇƻǊǘǎǇŜƻǇƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 

ǎǳũŜǊ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ Lǘǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀōƻǳǘ н҈ ƻǾŜǊ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ LƴǎŜŎǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όŦǊƻƳ ŀ ŦƻƻŘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜύ ƛǎ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƻǊƭŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƭƛƪŜπ

ƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ {ŜŜŘǎ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀƴ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƅŀǘ ƛƴ 

ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ όнлмн-нлмрύΦ 

 

YŜȅ ǿƻǊŘǎΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ bŜǿ CƻƻŘΣ {ȅƴǘƘŜǝŎ aŜŀǘΣ 9Ǿƻƭǳπ

ǝƻƴΣ /ƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 

hǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Řƻǎ bƻǾƻǎ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ CǳǘǳǊƻ 

 
Patrícia da Silva Liberato 1 - 2 , Filipa Melo de Vasconcelos 1 - 3  

 
1 Autoridade de Segurança Alimentar e Económica  
2 Divisão de Riscos Alimentares  
3 Observatório Nacional de Riscos Emergentes (ONRE)  

LƴǘǊƻŘǳœńƻ 

! ŜǾƻƭǳœńƻ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ Řƻǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ ŦǳǘǳǊƻΣ Ƴǳƛǘƻ ǇŜƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻπ

ƭƻƎƛŀǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ŀ ƴƝǾŜƭ 

Ǝƭƻōŀƭ ǳƳŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘŀΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊŀƳ-ǎŜ 

ƴƻǾƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ ǎŜƴǎƻǊƛŀƛǎ Ŝ ŀŦŜǝǾƻǎ ǇŜƭŀ 

ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ ŀƭƛƳŜƴǟŎƛƻǎΦ hǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ 

ŘŜ ǎŜǊŜƳ ǳƳŀ ŦƻƴǘŜ ŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ ǎńƻ ǘŀƳōŞƳ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ 

ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƭŀœƿŜǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎΣ ŘŜƛȄŀƴŘƻ ƳŀǊŎŀǎ 

ǎƻŎƛŜǘŀƛǎ ƛƴŘŜƭŞǾŜƛǎΦ ! ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ŦŀȊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƴƻǎǎŀ ƛŘŜƴǝπ

ŘŀŘŜΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƻǊƎŀƴƻƭŞǇǝŎŀǎ ŎƻƳƻ ŎƻǊΣ ƻŘƻǊΣ ǘŜȄǘǳǊŀ 

Ŝ ǎŀōƻǊ ǊŜǾŜƭŀƳ-ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŮǎƛŎŀǎ Ŝ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŎƻƴǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƴŘƻ-ǎŜ ŜƳ 

ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊŀȊŜǊ Ŝ ŘŜ ŎƻƴŦǊŀǘŜǊƴƛȊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΦ  

 

±ŜƧŀ-ǎŜ ŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ 9¦ŀƴŘaȅChh5 ƭŜǾŀŘŀ 

ŀ Ŏŀōƻ ǇŜƭŀ 9C{!-9ǳǊƻǇŜŀƴ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƴƻ ŘŜŎƻǊπ

ǊŜǊ Řƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмфΦ 
 

DŞƴŜǊƻ ŀƭƛƳŜƴǟŎƛƻ ς ŎƻƴŎŜƛǘƻ 

bƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴȏ мтуκнллн Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řƻ /ƻƴπ

ǎŜƭƘƻ ŘŜ ну ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǇƻǊ DC[-DŜƴŜǊŀƭ CƻƻŘ [ŀǿ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƳ-ǎŜ ƻǎ  ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ ƴƻǊƳŀǎ ƎŜǊŀƛǎ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ Ŝ ǳƳ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ƻǳ ƎŞƴŜǊƻ ŀƭƛƳŜƴǟŎƛƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀ-ǎŜ 

ŎƻƳƻ άǉǳŀƭǉǳŜǊ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀ ƻǳ ǇǊƻŘǳǘƻΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻΣ ǇŀǊŎƛπ

ŀƭƳŜƴǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻ ƻǳ ƴńƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻΣ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ǎŜǊ 

ƛƴƎŜǊƛŘƻ ǇŜƭƻ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ƻǳ ŎƻƳ ǊŀȊƻłǾŜƛǎ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ƻ ǎŜǊέΦ ώнϐ 
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bƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ  - ŎƻƴŎŜƛǘƻ 

5Ŝ ŦƻǊƳŀ ƎŜƴŞǊƛŎŀΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀƳ-ǎŜ ŎƻƳƻ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ 

ŀǉǳŜƭŜǎ ŎǳƧƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ƴŀ ¦9 ƴńƻ ŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŀǘŞ Ƴŀƛƻ 

ŘŜ мффтΦ 9ǎǘŜǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛπ

Řƻǎ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƻǳ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǳǎŀƳ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǎ ŦƻǊŀ Řŀ ¦9Φ 9ǎǘŜǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǎǳōŘƛǾƛŘƛŘƻǎ 

ŜƳ т ƎǊŀƴŘŜǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΥ 

¶ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇǊƛƳłǊƛŀ ƴƻǾŀ ƻǳ 

ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀΤ 

¶ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƘŀƳΣ ǎŜƧŀƳ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻǎ ǇƻǊΣ ƻǳ 

ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ŦǳƴƎƻǎ ƻǳ ŀƭƎŀǎΤ 

¶ bƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƘŀƳΣ ǎŜƧŀƳ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻǎ 

ƻǳ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǎΤ 

¶ bƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƘŀƳΣ ǎŜƧŀƳ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻǎ 

ƻǳ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎŞƭǳƭŀǎ ƻǳ ǘŜŎƛπ

ŘƻǎΤ 

¶ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƘŀƳΣ ǎŜƧŀƳ ƛǎƻƭŀŘƻǎ ƻǳ ǇǊƻŘǳȊƛπ

Řƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎ ƻǳ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 

ƛƴǎŜǘƻǎΤ 

¶ ±ƛǘŀƳƛƴŀǎΣ ƳƛƴŜǊŀƛǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ 

ǎŜǊŜƳ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎΤ 

¶ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƘŀƳ ƻǳ ǎŜƧŀƳ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻǎ ǇƻǊ 

ƴŀƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀǊǝŬŎƛŀƛǎ όǉǳŀƭǉǳŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘŜƴŎƛƻπ

ƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ƻǳ Ƴŀƛǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ƴŀ 

ƻǊŘŜƳ Řƻǎ млл ƴƳ ƻǳ ƳŜƴƻǎύΦ 

9ȄƛǎǘŜƳ ǾłǊƛŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ άƛƴǎŜǘƻǎ 

ƛƴǘŜƛǊƻǎ Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƴƻǾŀ ƻǳ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ Ŝ ŀƛƴŘŀ 

ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŎŞƭǳƭŀǎ ƻǳ ŘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǘŜŎƛŘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎΣ ǇƭŀƴǘŀǎΣ ƳƛŎǊƻǊƎŀπ

ƴƛǎƳƻǎΣ ŦǳƴƎƻǎ ƻǳ ŀƭƎŀǎΣ ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ŦǳƴƎƻǎ ƻǳ ŀƭƎŀǎΣ Ŝ ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻπ

ŘǳȊƛŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎ-ǇǊƛƳŀǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ƳƛƴŜǊŀƭΦ 5Ŝπ

ǾŜǊł ŜȄƛǎǝǊ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƳŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǉǳŜ ŀōǊŀƴƧŀ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƻōǝŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ǇǊƻπ

ǇŀƎŀœńƻ ƴńƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ Ŏŀǎƻ Ŝǎǎŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜŜƳ ƻǊƛƎŜƳ ŀ 

ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Řŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ƻǳ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŀŦŜǘŜƳ ƻ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊ ƴǳǘǊƛǝǾƻΣ ƻ ǎŜǳ ƳŜǘŀōƻƭƛǎπ

Ƴƻ ƻǳ ƻ ǎŜǳ ǘŜƻǊ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ƛƴŘŜǎŜƧłǾŜƛǎέΦ 

LƳǇƻǊǘŀ ŀƛƴŘŀ ǊŜŦŜǊƛǊ ŀ ŜǎǘŜ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ǉǳŜ ƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ŘŜŦŜǎŀ Řƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Řƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΣ ŀ ǇŀǊ Řŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀπ

œńƻ Ŝ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀœńƻ Řƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ŜǎǘŜǎ ǎńƻ ŜȄŜǊŎƛŘƻǎΣ 

ƛƳǇƭƛŎŀƳ ƴńƻ ǎƽ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ ŎƻƳƻ Řŀǎ ǇǊƽπ

ǇǊƛŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ Řŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǊŜƎǳƭŀǘƽǊƛŀǎ ŘŜǎπ

ǘŀǎ łǊŜŀǎΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ǊŜŎƻǊǊŜƳ 

ŀ LƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǉǳŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƳ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ƘƻƧŜ ŜȄƛǎǘŜƴπ

ǘŜΦ 
 

bƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ς ōǊŜǾŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻǎ ƭŜƎŀƭ 

h wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό9¦ύ ƴȏ нлмрκннуоΣ ŘŜ нр ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ 

ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǉǳŜ ǊŜǾƻƎŀ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ 

ƴȏ нруκфтΣ ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ōƻŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ 

ǎŀǵŘŜ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ŀǇŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƴŀ ŘƛŜǘŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ƴŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ 

bǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǊŜǎǳƳƛŘŀΣ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŀǊǝƎƻǎ ǉǳŜ Ŏƻƴǎπ

ǝǘǳŜƳ ŀ ƳŀǘǊƛȊ ǉǳŜ ŜƴŦƻǊƳŀ ƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭ ŜƳ 

ŀƴłƭƛǎŜ ǎńƻΥ 

¶ !ǊǝƎƻ пΦȏ - tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻ Ŝǎǘŀπ

ǘǳǘƻ ŘŜ ƴƻǾƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻΤ 

¶ !ǊǝƎƻ сΦȏ - [ƛǎǘŀ Řŀ ¦ƴƛńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀπ

ŘƻǎΤ 

¶ !ǊǝƎƻ млΦȏ - tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ŎƻƭƻŎŀπ

œńƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ ŘŜ ǳƳ ƴƻǾƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǘǳŀπ

ƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƭƛǎǘŀ Řŀ ¦ƴƛńƻΤ 

¶ !ǊǝƎƻ мнΦȏ - !ǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƴƻǾƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǘǳŀƭƛπ

ȊŀœƿŜǎ Řŀ ƭƛǎǘŀ Řŀ ¦ƴƛńƻΤ 

¶ !ǊǝƎƻ мрΦȏ - tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƴƻǝŬŎŀœńƻ Řŀ ŎƻƭƻŎŀπ

œńƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ ŘŜ ǳƳ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ ǳƳ ǇŀƝǎ ǘŜǊŎŜƛǊƻΤ 

¶ !ǊǝƎƻ муΦȏ - !ǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ǳƳ ǇŀƝǎ ǘŜǊŎŜƛǊƻ Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ Řŀ ƭƛǎǘŀ Řŀ ¦ƴƛńƻΦ 

 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ 

bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƻ ƴƻǾƻ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻΥ 

¶ !ǘǳŀƭƛȊŀ ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊŀœńƻ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ŀŘƻǘŀŘŀ όwŜƎΦ 

мтуκнллнύΤ 
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¶ {ƛƳǇƭƛŬŎŀ ƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ 

Řƻǎ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ǎǳōǎǝǘǳƛƴŘƻ ƻ ŀǘǳŀƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴπ

ǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇƻǊ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ƴƝǾŜƭ Řŀ ¦9 

ό/ƻƳƛǎǎńƻ Ŝ 9C{!ύΤ 

¶ CƻǊƴŜŎŜ ǳƳ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘƻ ŘŜ ŎƻƭƻŎŀœńƻ 

ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Řŀ ¦9 ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ 

ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΣ ŎƻƳ ǳƳ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎŜƎǳǊƻΤ 

¶ !ǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀœƿŜǎ ǇŀǎǎŀƳ ŀ ǎŜǊ ƎŜƴŞǊƛŎŀǎΣ ƛǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ 

ǉǳŜΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ Ŝ ŀŘƛŎƛƻƴŀŘƻ Ł ƭƛǎǘŀ Řŀ ¦9Σ ǳƳ 

ƴƻǾƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎƻƭƻŎŀŘƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǇƻǊ 

ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǇŜǊŀŘƻǊ Řƻ ǎŜŎǘƻǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΦ 

aŀƴǘŞƳ ŀƛƴŘŀΥ 

¶ ¦Ƴ Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǳƳ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǎŜƧŀ ŎƻƴǎƛŘŜπ

ǊŀŘƻ ƴƻǾƻΣ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ǎŜǊ ƻ ŘŜ ǳƳŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ƴńƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŜƳ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻ ƴŀ ¦ƴƛńƻΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ 

мр ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ мффтΤ 

¶ /ƭŀǊƛŬŎŀ ǉǳŜ ƻǎ ƛƴǎŜǘƻǎ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ 

ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎńƻΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ŀ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻΤ 

¶ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƭƻƴŜǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎ ǇŜǊƳŀπ

ƴŜŎŜǊńƻ ǎǳƧŜƛǘƻǎ Łǎ ǊŜƎǊŀǎ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ Ŝƴπ

ǉǳŀƴǘƻ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƳ 

ǊŜƎǊŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŎƭƻƴŀƎŜƳ Ŝǎǘńƻ ŜƳ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎńƻ ƴƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ Ŝ ƴƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳΦ 

 

bƻǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ς 9ȄŜƳǇƭƻǎ 

/ŀǊƴŜ ǎƛƴǘŞǝŎŀ 

[ŜƳōǊŀƴŘƻ ŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭ ς ! ŎŀǊƴŜ 

ǎƛƴǘŞǝŎŀ ς ǳƳŀ ƻǇœńƻ Ł Ǿƛǎǘŀ- Řƻ tǊƻŦΦ 5ƻǳǘƻǊ /ŀǊƭƻǎ .ǳȄŀπ

ŘŞΣ 9ƳŞǊƛǘƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ƛƳǇƻǊǘŀ 

ŀōƻǊŘŀǊ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Ŝ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŀƻ 

ŦǳǘǳǊƻ Řŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ƘǳƳŀƴŀΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ƛƳǇŀŎǘŀƳ ŜƳ Řƛπ

ǾŜǊǎŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎΣ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƴƽǎ Ŝ ƴŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƎƭƻōŀƭΦ bŜǎπ

ǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŘŜǎŘŜ ƭƻƎƻ Ƙł р ǇƛƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀ ǎƛƴŀƭƛȊŀǊΥ ŀ 

ŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀΤ ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŎƻƴŎƻǊǊşƴπ

ŎƛŀΤ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ 

ŀǎ ǇŜǊŘŀǎ Ŝ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎΦ 

 h ǘŜǊƳƻ άŎŀǊƴŜ ǎƛƴǘŞǝŎŀέ Ş ƛƴŦŜƭƛȊ Ŝ ŜƴƎŀƴŀŘƻǊ Ǉƻƛǎ ŀ ŎŀǊƴŜ 

ǘŜƳ ŘŜŬƴƛœńƻ ǇǊƽǇǊƛŀ ό wŜƎΦό/9ύ ƴȏ уроκнллпύ Ŝ ƻ ǾƻŎłōǳƭƻ ŀ 

ǳǝƭƛȊŀǊ ŘŜǾŜǊƛŀ ǎŜǊ ǇǊƻǘŜƝƴŀ ǎƛƴǘŞǝŎŀΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ 

ŘŜ ǳƳŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ Ł ŎŀǊƴŜΣ ǉǳŜ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ Ǉƻπ

Ǉǳƭŀœńƻ ƳǳƴŘƛŀƭ  - ŀƴǘŜǾŜƴŘƻ-ǎŜ ŎƘŜƎŀǊ ŀƻǎ ф ōƛƭƛƿŜǎ ŘŜ 

ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ нлрл - Ŝ ŜƳ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀπ

ŘŜ ƎƭƻōŀƭΦ 

bƻǎ Řƛŀǎ ŘŜ ƘƻƧŜΣ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻ ŘŜ ŎŀǊƴŜΣ ŜƳ 

ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ǎƻōǊŜ ƻ ōŜƳ-

ŜǎǘŀǊ Řƻǎ ŀƴƛƳŀƛǎ Ŝ ŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ Ł 

ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ Ş ǳǊƎŜƴǘŜ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀ 

ǎƻōǊŜ ǳƳ ǇǊƻŘǳǘƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ŀƭǘŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ǘŀȄŀ ŘŜ ōƛƻŎƻƴπ

ǾŜǊǎńƻΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ƳƛǝƎŀœńƻ Řƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ŘŜǘŀƭƘŀŘƻǎΦ ¢Ŝƴπ

ǘŀƴŘƻ ƳƛǝƎŀǊ ƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ Ƨł ŀǇƻƴǘŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ 

ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ  ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŜƛƻΣ łƎǳŀ Ŏƻƴπ

ǎǳƳƛŘŀΣ ƛƳǇŀŎǘƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ŜΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ 

ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎǘǳŦŀΦ 
 

aŜǊŎŀŘƻ Dƭƻōŀƭ ς hǾŜǊǾƛŜǿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ м - /ƻƴǎǳƳƻ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŘŜ ŎŀǊƴŜ - ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƳǳƴŘƛŀƭ ς ǊŜǝǊŀŘƻ ŘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōōŎΦŎƻƳκǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜκƎŜǊŀƭ-птмнруопΦ 

https://www.bbc.com/portuguese/geral-47125834
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/ƻƳƻ ŜƴǳƴŎƛŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ-ǎŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŎŀǊƴŜΦ ! ŬƎǳǊŀ м ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŀ ƴƝǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭΦ 

hōǎŜǊǾŀ-ǎŜ ǳƳŀ ŎƭŀǊŀ Řƛǎǝƴœńƻ ŜƴǘǊŜ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ Ŝ 

ŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ !ǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŀȊƿŜǎ ƭƽƎƛŎŀǎ ǎńƻ ŘŜ 

ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ  ǎŜ ƻōπ

ǎŜǊǾŀ ŎƻƳ ƻǎ  ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƻ aŞŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜ Ŝ #ŦǊƛŎŀ 

Řƻ {ǳƭΣ ǊŜǾŜƭŀƴŘƻ ŜǎǘŜǎ ƳŜǎƳƻǎ ŘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀǇǊŜŎƛłǾŜƛǎ 

ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΦ 

!ƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ ŎŀǊƴŜ ǎƛƴǘŞǝŎŀΣ ƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ǎńƻ ŜǎŎŀǎǎƻǎ Ŝ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ ƭƛƳƛǘŀŘŀ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǳƳŀ 

ǾŜȊ ǉǳŜΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƳ ƴƻǾƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Ŝ ŀƛƴŘŀ ǎŜƳ ŘƛƳŜƴǎńƻ 

ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΦ 

/ƻƳ ŀ ŘŜǾƛŘŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ǇǊŜǾƛǎƿŜǎ ŀǎǎƛƴŀƭŀŘŀ ƴƻ ƎǊłŬŎƻΣ ƻ 

ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǎŜ ŘŜǾŜ ǊŜǘŜǊ Ş ƻ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎƻ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ 

Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ ŘŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ нул҈ ŜƳ 

ŎŜǊŎŀ ŘŜ т ŀƴƻǎΦ 

!ǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ƎŜƴŞǝŎŀΣ ōƛƻŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ Ŝ ƴŀƴƻǘŜŎπ

ƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ƻōǝŘƻǎΣ ƴŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ 

ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǘŜŎƛŘƻǎκƽǊƎńƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 

! ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ŀǎǎŜƴǘŀ ŜƳ ŎƛƴŎƻ ŜǘŀǇŀǎΥ 

мΦ ! ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜǘŀǇŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŀ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ǳƳŀ ŀƳƻǎǘǊŀ 

Řƻ ǘŜŎƛŘƻ ƳǳǎŎǳƭŀǊΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǘƻŘƻ ƻ ǝǇƻ ŘŜ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀœƿŜǎΤ  

нΦ ! ǎŜƎǳƴŘŀ ŜǘŀǇŀ Ƨł ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴǎƛǎπ

ǘŜ ƴƻ ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŀƳƻǎǘǊŀΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻǎ ƳŜŎŃπ

ƴƛŎƻǎ Ŝ ŜƴȊƛƳłǝŎƻǎΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛπ

Ȋŀœńƻ Řŀǎ ƳŜǎƳŀǎΤ  

оΦ ! ǘŜǊŎŜƛǊŀ ŜǘŀǇŀ Ǿƛǎŀ ŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ ƴǳƳ ƳŜƛƻ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ 

ŎŜƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ ŀƳƛƴƻłŎƛŘƻǎΣ ǾƛǘŀƳƛƴŀǎΣ ƎƭƛŎƻǎŜ Ŝ 

ƳƛƴŜǊŀƛǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΤ  

пΦ ! ǉǳŀǊǘŀ ŜǘŀǇŀΣ Ǿƛǎŀ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ Řŀǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ŎŞƭǳπ

ƭŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǝǇƻ άŬōǊŀǎ ƳǵǎŎǳƭƻ ŜǎǉǳŜƭŞǝŎŀǎέΤ 

рΦ ! ǉǳƛƴǘŀ ŜǘŀǇŀ ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ŀ ŀƎǊŜƎŀœńƻ Řŀ ŎŀǊƴŜ 

ǇǊƻǇǊƛŀƳŜƴǘŜ Řƛǘŀ ŜƳ ƳƛŎǊƻōƛƻǊŜŀŎǘƻǊŜǎΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ǇǊƻπ

ǇƛŎƛŀƳ ǉǳŜ ŀǎ ŎŞƭǳƭŀǎ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜƳ ŘŀƴŘƻ ƻǊƛƎŜƳ ŀ 

ŬōǊŀǎ ƳǳǎŎǳƭŀǊŜǎΦ 

9ǎǘŀǎ ŎƛƴŎƻ ŜǘŀǇŀǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘƛǾƛŘƛŘŀǎ ŜƳ Řǳŀǎ ŦŀǎŜǎ Řƛǎǝƴπ

ǘŀǎ ƴŀǎ ǉǳŀƛǎ ǳƳŀ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇŜƭŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀœńƻ ŎŜƭǳƭŀǊ Ŝ 

ƻǳǘǊŀ ǇŜƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ ŎŜƭǳƭŀǊΦ 

CŀǎŜǎ ŘŜ tǊƻƭƛŦŜǊŀœńƻ 

bŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀœńƻ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ş ƻōǘŜǊ ŀ ƳŀƛƻǊ ŎƻƴŎŜƴπ

ǘǊŀœńƻ ŎŜƭǳƭŀǊ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ǇŀǊǝƴŘƻ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎŜƭǳƭŀǊ ƛƴƛŎƛŀƭΦ 

¢ŀƭΣ ŎƻƴǎŜƎǳŜ-ǎŜ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǊ ƛƴ ǾƛǘǊƻΣ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 

ƴŀǘǳǊŀƛǎ ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ǝŘŀǎ ƛƴ ǾƛǾƻΣ ǘŀƴǘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭΦ tƻǊ 

ƻǳǘǊŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŎǳǊŀ Ş ƻǝƳƛȊŀǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǊŜǇƭƛŎŀœńƻ ŎŜƭǳƭŀǊ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀœńƻΦ 

CŀǎŜǎ ŘŜ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ 

bŜǎǘŀ ŦŀǎŜΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜ-ǎŜ ƻōǘŜǊ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎŞƭǳƭŀǎ ƳǳǎŎǳπ

ƭŀǊŜǎ Ŝ ŜǎǉǳŜƭŞǝŎŀǎΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀ ŀƭǘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ŎŜƭǳƭŀǊ 

Ƨł Ŧƻƛ ƻōǝŘŀ ƴŀ ŦŀǎŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 9ǎǘŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŎƻƴǎŜƎǳŜ-ǎŜ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǎǟƳǳƭƻǎ ōƛƻǉǳƝƳƛŎƻǎΣ ƳŜǘŀōƽƭƛŎƻǎ Ŝ ƳŜŎŃƴƛŎƻǎΣ 

ǎŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ǳƭǝƳƻΣ ŜȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƴŎŀπ

DǊłŬŎƻ мΥ  CƻǊŜŎŀǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ǎƛƴǘŞǝŎŀ ŜƳ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΦ {ƻǳǊŎŜΥ aŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ 
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ŘŜŀǊ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎŜ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŜƳ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ǇǊƻǘŜƛŎŀǎΦ 

" ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ǇǊƻǘŜƛŎŀ Řƻ ǘŜŎƛŘƻ 

ƳǳǎŎǳƭŀǊΣ ŜȄƛǎǘŜƳ ŀǎ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀ ǘŜȄǘǳǊŀΣ 

ǎŀōƻǊ Ŝ ŎƻǊ Řƻ ƳǵǎŎǳƭƻΦ ! ƳƛƻƎƭƻōƛƴŀΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ş ŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŎƻƭƻǊŀœńƻ ǾŜǊƳŜƭƘŀ Řŀ ŎŀǊƴŜΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ 

Ş ǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻǊŀ ŘŜ ŦŜǊǊƻΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ƛƎǳŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ŎƻƳ ƴƻ ǇŀƭŀŘŀǊ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ 

tǊƻŘǳœńƻ ŜƳ 9ǎŎŀƭŀ 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ǇŀǊŀ ǎǳǇǊƛǊ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ƳǳƴŘƛπ

ŀƭΣ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ƎŜǊŀǊ ǳƳ ŜƭŜǾŀŘƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭΦ 

! ǇǊƻŘǳœńƻ ŜƳ ƭŀǊƎŀ ŜǎŎŀƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ōƛƻǊǊŜŀǘƻπ

ǊŜǎΣ ǎŜƭŜœńƻ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜǎǇŜŎƝπ

ŬŎƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƻǝƳƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ Ŝ 

Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ƎŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘŜŎƛŘƻǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ 

ǳƳ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŀŬƴŀŘƻ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀπ

ŘŜ Ŭƴŀƭ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ 

! ǇǊƻǘŜƝƴŀ ǎƻō ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŘŜǾŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ǘŜȄǘǳǊŀΣ ǇŀƭŀŘŀǊ Ŝ ŎƻƭƻǊŀœńƻ ǉǳŀǎŜ ŜȄŀǘŀǎ 

Ł ŎŀǊƴŜ ŀƴƛƳŀƭΣ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŀŎŜƛǘŜ ǇŜƭƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ŬƴŀƭΦ !ƭŞƳ 

ŘƛǎǎƻΣ ŜƳ ǾƛǊǘǳŘŜ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Řŀ 

Řƛǘŀ ŎŀǊƴŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǇƻŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻπ

ǾŀƳ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ŬƴŀƭΦ ώнмϐ 

/ƻƴŎƭǳƛ-ǎŜ ŀǎǎƛƳ ŜǎǘŜ ŜȄŜƳǇƭƻ - ŀƭǳŘƛƴŘƻ Ł Ƨł ǊŜŦŜǊƛŘŀ ǇŀƭŜǎπ

ǘǊŀ Řƻ tǊƻŦΦ .ǳȄŀŘŞΣ ƴƻ L· /ƻƴƎǊŜǎǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ǳƛƴƛŎǳƭǘǳπ

ǊŀΣ ŜƳ wƛƻ aŀƛƻǊΣ ŜƳ aŀƛƻ ŘŜ нлмф - ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ƴƻǾŀǎ ŦƻƴǘŜǎ 

ǇǊƻǘŜƛŎŀǎ ǎƛƴǘŞǝŎŀǎ ǎǳǇƿŜƳΥ 
 

{ŜǊ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜƎǳǊŀΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ş ǇǊƻŘǳȊƛŘŀ ŜƳ ƳŜƛƻ 

ŜǎǘŞǊƛƭΤ 

{ŜǊ ŀƳƛƎŀ Řƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΤ 

DŜǊŀŘƻǊŀ ŘŜ ǇƻǳŎƻǎ ǎǳō-ǇǊƻŘǳǘƻǎΤ 

{ŜƳ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ōŀǎŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘłǾŜƭΤ  

{ŀǳŘłǾŜƭ Řŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ ǉǳŜ Ş ƛǎŜƴǘŜ ŘŜ ŀƴǝōƛƽǝŎƻǎΤ 
 

tƻŘŜ ǎŜǊ ǇǊƻŘǳȊƛŘŀ ά " ƭŀ ŎŀǊǘŜέΤ Ŝ ǇƻǊ ŬƳ  Ƴǳƛǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎπ

ǎŀƴǘŜ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 

; ŘŜ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ǉǳŜ ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƨł ŜȄƛǎǘŜ Ŝ ŜƳ ǇǊŞ-

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻΣ άŎŀǊƴŜέ ǎŜƳ ǎŜǊ ŎŀǊƴŜΤ άƻǾƻǎέ ǎŜƳ ǎŜǊŜƳ 

ƻǾƻǎΣ ŀƭƎŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻΣ ǾŜƎŜǘŀƛǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŀǎ ǾŜǊǝŎŀƛǎ ƘƛŘǊƻǇƽƴƛŎŀǎΣ ǎǳǇŜǊ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ς Ƴǳƛǘƻ ŘŜƴǎƻǎ 

Ŝ  ƴǳǘǊƛǝǾƻǎ -  ŀƴƛƳŀƛǎ Ŝ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŎƭƻƴŀŘƻǎ Ŝ ƎŜƴŜǝŎŀƳŜƴǘŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀŘƻǎΣ ŜΣ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƎŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƛƳǇǊŜǎǎƻǊŀǎ о5Σ ŎǳƧŀ 

ŎŀǇŀ ŘŜǎǘŀ ŜŘƛœńƻ ǘŜƴǘŀ ǊŜǇǊƻŘǳȊƛǊΦ 

CƛƎǳǊŀ н  - ƛƭǳǎǘǊŀœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŜǊƴŀ ǎƛƴǘŞǝŎŀ ς ǊŜǝǊŀŘƻ ŘŜ ƳȅƴŜǿǎŘŜǎƪΦŎƻƳ 


